A Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
intézmeényvezetdi beosztasra beérkezett palyazat véleményezése

Iskolank intézményvezetdi beosztasanak betdltésére egy palyazat érkezett.
A palyaz6 Radvanyi Arpad, aki ezt az allast jelenleg megbizott vezet6ként tolti be.

Az Intézménvyi Tanacs véleménye

A beadott palyazat formailag, tartalmilag igényes, alapos, minden lényegi részletet érinté és a
JOvét illetéen reményt kelto. _
A palyazo jol ismeri a kozoktatasban jelentkez$ problémakat, sok éves tapasztalattal
rendelkezik a neveld-oktaté munka terén, pontosan ismeri az iskola életének minden részletét.
A palyazatban vilagos, konkrét terveket fogalmaz meg.

Radvanyi Arpadnak az intézményben végzett eddigi szinvonalas szaktanari és
igazgatohelyettesi munkaja a legfébb garancia a pdlyazatban foglaltak sikeres
megvalositasara.

Az Intézményi Tandcs tagjai tdimogatjik Radvanyi Arpad intézményvezetdi palyazatat.

Miskolc, 2017. november 22.
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Vélemény Intézményvezetdi Palyazathoz

A Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola igazgatoi allasanak
kiirasara (KLIK/048/13974-1/2017) egy pélyazat érkezett, Radvanyi Arpadé.

Radvanyi Arpad 26 éve a Kényves Kalman Altalanos Iskola torténelem-magyar szakos tanéra,
2012 6ta igazgatohelyettese és 2016 6ta megbizott igazgatdja.

Szakmai életutja és pdlydzata elsé olvasdsra meggy6z arrél, hogy a pedagdgia, a tanitas, az
ismeretek dtaddsa életcélja. A jelolt pontosan tudja, mit akar elérni és hogyan akarja elérni, a
benyujtott palydzat nem egy Uj program megfogalmazasa, hanem eddigi pedagdgusi élet-
Utjanak szerves folytatasa. Ennek megfelel§en hiteles és vallalhato. Pedagogiai szempontbol
kiemelkedGen kidolgozott és sokrétii.

A jelolt atélte a két iskola és tandri koz6sség Gsszevondsaval jaro fesziilt idészakot, a 2013-as
fenntartdi és mikodtetdi szétvalas idGszakat, vagyis kitartott az iskola nehéz idgszakaiban is.
Palyazatabol kideriil, hogy optimista és a j6vét mindezek utdn szakmaisagaban felemelkedd
korszakként képzeli el, amennyiben az iskoldk és a tantestiilet a modern kor kévetelmé-
nyeinek megfelelGen fejlédnek.

A palyazat széhasznalataval élve a ,koz6s gyerek”,,Kényves Margit” kicsit azért féloldalasra
sikeredett. Kaffkas sziil6kként —noha a palyazatbdl kideriil, hogy a jelolt azonos félként
tekint a két iskolara — hidnyolhaté a miivészeti képzéssel kapcsolatos részletesebb
elképzelések leirasa. Reményeink szerint ez azt jelzi,. hogy a miivészeti képzés tekintetében a
palydzé a mivészetis tandrok konkrét terveit, elképzeléseit kivanja tamogatni a j6vében,
teret adva a tagintézményi, munkak6zdsségi kreativitdsnak és autonémianak. Irigylésre
meéltd — a jeldlt altal bemutatott — a Kényvesben mar megvaldsult szamos Ujitas, melyek
kozil tobb bevezetésre keriilt a Kaffkdban is, masok azonban még varatnak magukra.
Reméljik, hogy a jelolt igazgatéségaval a Konyveshez k&t6dS szoros kapcsolatat és
elkotelezettségét kiterjeszti a Kaffkdra is. A miivészeti oktatds mélyebb megismerésével
pedig ugyanolyan biiszke lesz a , kisebbik gyermekére” is, mint az elsésziilottére.

Radvanyi Arpad intézményvezet6i palyazatat q Kaffka Margit Altalanos Iskola és AMI sziil§i
munkak6z6ssége a 2017. 11. 20-i vélasztmanyi gyllésen tartott szavazas értelmében
egyhangtlag tamogatja.

Miskolc, 2017. 11. 20. !\_E)L R B 7Lw“;; -
Pusztainé Fischl Klara
SzM elndke

Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola
Kaffka Margit Altalanos és Alapfoku Miivészeti Tagiskolaja



A sziil6i munkak6zosség véleménye

Radvanyi Arpad intézményvezetdi palyazatarol

Radvényi Arpadot az elmdlt négy évben gyermek-centrikus pedagdgusnak és
lelkiismeretes, munkajat nagy odaadassal végz6 igazgatohelyettesnek ismertitk meg, mely
véleménylinket az intézményvezetdi palyazatban foglaltak is megerdsitették, ezért
személyét a legmegfelelGbbnek tartjuk az igazgatoi beosztas betdltésére.

Diplomaja 1991-ben tértént megszerzése 6ta a Konyves Kalman Altalanos Iskola tanara,
2012-t6l igazgatdhelyettese, a tantestiilet elismert tagja. Az elmalt 26 évben széleskdr(i
tapasztalatokra tett szert pedagoguskeént és helyettes vezet6ként egyarant. Bizton
allithatjuk, hogy ,,Arpi bacsi” neve 6sszefonodott az iskola nevével.

A gyerekek rajonganak érte, mindig megtaldlja velik a kzos hangot, mellettiik all,
ugyanakkor kovetkezetesis!  Ez a tény, valamint az ismertetett tervek és elképzelések
arrdl gy6ztek meg minket, hogy sikeres palyazata esetén személyében olyan ember keril az
iskola élére, aki nem csak tud, de akar is tenni az intézmény és gyermekeinek fejlédéséért,
ahogyan tett és tesz sajat szaktanari — pedagdgusi — vezetdi képességeinek fejlesztéséért is.

Vezetdi koncepciéjaban kiemeli a csapatmunkat, a fesziiltségmentes légkért, valamint az
egymasra figyelést és egymastol tanulast.

Sziil6ként kilonosen fontosnak tartjuk, hogy gondolkodasanak alappillére a didkok tisztelete,
szeretete és az elesettek felkaroldsa.

Fontosnak tartja az ujitasokat, fejlesztéseket, vilagosan latja, hogy a mai generacio
motivalhatdsaga és tanulasi igényei Uj modszerek alkalmazasat teszik sziikségessé, kihivas
elé allitva a pedagogusokat.

Munkassagaval 6sszefogja az egész iskolat, a dolgozdkat és a tanuldkat.

Emberkézpontu személyiségével jo kapcsolatot tud kialakitani kdrnyezetével. Fejlesztési
tervei szakmai tapasztalata el6segitik az iskola hatékony miikodését.



A leirtak alapjan tgy véljiik, hogy ,,mindenki Arpi bacsija” intézményvezetdi kinevezése
biztositékot jelentene gyermekeink és az iskola tovabbi fejl6désére és a magas szinvonalu
oktatds fenntartasara, ezért palydzatat és igazgatoi kinevezését feltétleniil tamogatjuk

Miskolc, 2017. november 27.
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lci ves Kalman Altalanos Iskola és AMI

Sziil6i Munkakdzdsségének nevében



A Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola
Kaffka Margit Altaldnos és Alapfoka M(ivészeti Tagiskoldja

Diakénkormanyzata

Vélemény
Radvényi Arpdd iskolank intézményvezetsi beosztasara benyujtott igazgatdi palyazatardl,

A palyazat igényes, részletes, minden teriletre kiterjed6, alapos munka.
A palyazérdl megtudtuk:
- Tobb éve igazgatShelyettesként dolgozik, ezért rendelkezik megfelel6 szakmai
tapasztalattal.
- Rendezett csaladi élete, gyermekeivel valé tér6dése meggySznek minket szocidlis és
emocionalis érzékenységérdl.
- Akik ismerik, azok kedvesnek, megértének, segitékésznek, viccesnek tartjak.
- Pozitiv gondolkodasmadja fontos szamunkra.

A pélyazatbdl kideriilt, hogy a palydzé szamara milyen fontosak anyaiskolank és sajat
tagintézményiink:

- jol mikddé hagyomanyai,

- az arculatunkat meghatarozé mivészeti oktatas mindkét aga,

- az Okoiskola,

- atanuldk egyéni sikerei és elért eredményei.
Megnyugtatd szamunkra a palyazat egyik fejezetének mottdjaként valasztott idézet, mely
hiien tiikrozi a palyazé gyermekkdzpontu nevelési és iranyitasi elveit.

Az ,Elvek, amelyek a munkdmban vezetnek” fejezet (a palydzd szakmai hitvallasat kifejt6 rész)
pontjai megnyugtatnak minket abbéli kétkedéstinkben, hogy a palydzé el8z6 igazgatondnkhoz

hasonlé felfogasban vezetné és irdnyitana iskoldnkat, a tagintézményt.

Hozzdértése, hatarozott egyénisége biztatd szamunkra abban, hogy iskolank a jov6ben is jol
m(ikddé modern miivészeti intézmeény legyen.

A Didkénkormanyzat egyhangulag tdmogatia Radvényi Arpad igazgatéi palyazatat.

A vélemeényt aldirasunkkal hitelesitjiik:
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A DOK véleménye Radvanyi Arpad igazgatdi palyazatarél

A Diakénkormanyzat az alibbiakban Osszegezi a magasabb vezetdi alldsra palyazo
szemé€ly€érdl alkotott véleményét:

Radvényi Arpad sok éves pedagégiai tapasztalattal rendelkezik. Igazgaté helyettesi tisztsége
elétti id6ben a Diakénkormanyzat vezetdje volt. Lelkesedésével, stleteivel magdval ragadta a
gyerekeket, vonzo, tartalmas programokkal a szabadidé hasznos eltsltését segitette. Jelenleg
is tdmogatja a DOK munk4jat. Palyazatiban nagy figyelmet fordit a tanuldkkal valé
egyiittmiikodésre. A hagyoményos rendezvények mellett figyelembe veszi a mai gyermekek

igényeit, tleteit, ha lehetséges timogatja a megvaldsitast.

Hatédrozott, kivetkezetes, jol felkésziilt, emberséges tanarként, majd vezetdként ismertilk meg,
aki kdnnyen megtaldlja a k6z6s hangot a munkatarsaival és a gyerekekkel. A konfliktusokat,
problémakat jol kezeli, tébb szempontbél mérlegeli, mindenki szaméra elfogadhaté megoldast

keres.

Nyitottsdga az ujdonsagokra, jartassdga az U1j oktatdsi modszerekben valamint kreativitisa
pozitivan hathat iskoldnk tovabbi fejlédésére. Személye garanciat jelentene eddigi

eredményeink megorzésére és a szinvonalas munka tovabbi folytatasara.

Pozitiv személyisége, szakmai és emberi tulajdonsagai alkalmassa teszik az intézményvezetdi

feladatok ellatasara. TAmogatjuk vezetéi megbizatasat.

Miskolc, 2017. november 20. %d ‘uk,{ L&a,w,f Q«,JM



IGAZGATOI PALYAZAT VELEMENYEZESE
TAGISKOLA NAPKOZIS MUNKAKOZOSSEG
RADVANYI ARPAD
PALYAZATA

A palyazat alapos, részletes, igényes, szép kiviteld.

Az ¢rtékelésen tilmenden realis, fontos célokat, feladatokat fogalmaz meg.
Palyazatdban az anya és tagiskola kézott nem tesz kiilonbséget.

VezetO1 programjaban révid, és hosszi tavi konkrét feladatokat fogalmaz meg. A
leirtak tiikrozik eddigi munkajanak sikerességét, mely biztositékul szolgal a jovdbeni
gyumolcsozé egyilittmunkalkodasra.

A palyazo személyisége €s vezetSi szakmai tapasztalata, felkésziiltsége alkalmassa
teszi a megkezdett magas szinvonalt munka folytatasara. A j6l miikdé hagyomanyok
megtartasa mellett Gjszert dolgokat is tervez.

Az elmult évek bizonyitjdk, hogy nagy hangsulyt fektet a magas szinvonald
pedagogiai munkan tal az iskola kiils6 megitélésének javitasara és kiils6 kapcsolatok
kialakitasara.

Az iskolaban eltoltott évek tapasztalata révén jol ismeri, torvénytisztel6ként koveti a
fenntartd oktatasi céljait, alkalmazkodik a helyi adottsigokhoz és tarsadalmi
elvardsokhoz, kihivasokhoz, kihaszndl minden olyan lehetéséget, amely lehetéveé teszi,
hogy az altala vezetett iskola megfeleljen a XXI. Szazad elvarasainak.

Egész palyazati dokumentumat athatja a szakmaisag, a kozos el6remutatd, pozitiv

egylttmunkalkodas szelleme.

Palyazatat a napkozis munkakozosség elfogadasra javasolja, vezetéi megbizasat

tamogatja.
Napkozis munkak6zdsség
nevében
Nemes Gyorgyné

munkak6zisség vezetd



A napkozis munkakiozisség véleményezése Radvanyi A rpad igazgatoéi
palydzatarol

Az mtézményvezetdi palyazat felépitésében logikus, az intézményre vonatkozd
minden teriiletet érint.

Formailag és tartalmilag egyarant kifogastalan. A szemlél8 szamdra feltiinik,
hogy nem csupan csokorba szedte és felsorolta az iskolat érint$ jovébeni
kihivasokat és problémékat, de az ezekre vonatkozé valaszokra és megoldésokra
is hatérozott elképzelései vannak. Tevékenysége a multban is meghatérozé volt
az iskola életében. Nem csupén intézményi szinten (alapitvany, DOK vezetés),
de az ,.,ember” szintjén is (koz0sség épité rendezvények).

Diakokhoz és kollégakhoz fiiz6d6 kapcsolata garancia a jév6ben is a nyugodt,
harmonikus egyiittmiikddésre. Tavlatokban gondolkodd, eléretekinté vezetése a
sikeres iskola jovéjének egyik pillére. Emellett a j6 vezetSre jellemzd sziikséges
hatarozottsig is megvan Radvanyi Arpadban.

Szakmai végzettségei, életitja, a tandri ,,szamarlétra” szintjeinek bejarsa és
tapasztalatai predesztinaljak az iskola igazgatdi pozicié betdltésére.

Realisan vazolja fel az iskola jelenlegi helyzetét, a megoldandé problémakat és a
sikereket egyarant. Pozitiv gondolkodasa és szelleme elénydsen 6tviszi a
menedzser tipusii modern igazgaté és a hagyomanyokat tiszteletben tart6, ezekre
€pitd vezetd személyiség jegyeit.

Radvanyi Arpad intézményvezet6i palydzatit a napkdzis munkakozosség
egyseégesen tamogatja.

Miskole, 2017. november 22.

Matiz Gabor

napkozis munkakozisség vezetd




A tagintézmény als6s munkak6zosségének véleménye

Radvanyi Arpad intézményvezetdi palyazatarél

A palyazat formailag és tartalmilag igényesen megszerkesztett, jél atgondolt elemzé,
értékel8 munka. Radvanyi Arpad magas szakmai hozzaértéssel és alazattal dolgozik immar 26
éve a Konyvesben, eddigi munkajat a kreativitds és a gyermek szeretete vezérelte. Elemzése
az iskolai élet minden teriiletét fel6leli. Nyitott arra, hogy Kaffkat is jobban megismerje. A”
mindig megujulds” és a ,hogyan lenne még jobb” motivélja. Jél ismeri a kor kihivasait, a
torvény adta lehet6ségeket, a modern pedagdgiai elvarasokat.

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy mindkét iskolaban meg szeretné tartani a jelenlegi
nevelési, oktatdsi vonalat, megérizné a hagyomanyokat és sajatos médon fejlesztené azokat.

A palyazatban érommel olvastuk, hogy fontosnak tartja a miivészeti nevelés magas
szintd folytatdsat, az eszkoztar bévitését és a tehetséggondozést.

Orvendetes szamunkra az is, hogy a Kaffka épiiletének felujitisat, az izek termének
kialakitasat kiemelten kezeli.

Sziviigyének tekinti a tovabbi k6zds programokat. Otleteivel kreativan segiti a két
iskola lélekben is eggyé valasat. A gyerekekhez vald viszonyulasa a pedagdgus tarsadalom
szamara példaértékd.

Szimpatikus a vezetdtarsaihoz valé hozzadllasa, munkajuk elismerése és a feléjik
iranyulo feltétlen bizalom.

Radvanyi Arpad személyisége tdmogatd, épit6 jellegii. Szakmai felkésziiltsége, pozitiv
emberi hozzadlldsa, empétidja alkalmassa teszi az intézményvezetdi feladatok ellatasara,
ezért palyazatat és személyét a tagintézmény alsds munkak6z6sség tamogatja és elfogadésra
javasolja.

Om Ohe

Somogyi Zoltanné

munkakdzdsség-vezetd

Miskolc, 2017. november 22.



Az als6 tagozat véleményezése Radvanyi Arpad intézményvezetoi
palyazatahoz

Radvényi Arpad intézményvezetdi palyazatat tanulmanyozva megallapitottuk,
hogy a palyazatban kiirt feltételeknek megfelel.

Mind tartalmdban, mind formdjaban igényes, alapos, minden teriiletre
kiterjedé.

Keépet kaptunk belSle mindkét iskola jelenlegi helyzetérsl és konkrét
elképzeléseket a jévére vonatkozdan.

A palyazat alapjdn megéllapitottuk, hogy Radvanyi Arpad személye tokéletesen
megfelel az intézmény vezetéséhey.

Rendelkezik a sziikséges végzettséggel, szakmai tapasztalattal, ismeri a rank
vonatkozd jogszabdlyokat, figyelembe veszi a fenntartd elvarasait. Van
véleménye, tettre kész.

JovBkepe alapjan garanciat latunk iskolank tovabbi fejlédésére. Ertve ezalatt
tanuldink magas szintli oktatasit, nevelését, a hdtrdnyos helyzetiiek
felzarkdztatdsat, a tehetséges gyerekek tovabbfejlesztését, valamint a nyugodt
munkavégzés feltételeinek megteremtését.

A mai vilagban sziikség van tdmogatdkra. Radvanyi Arpad személye garancia a
meglévé partnerintézményekkel folytatott egylttmikodés folytatadsara,
erdsitésére, Uj lehet8ségek kiakndzasara. Apolja hagyomdnyainkat, ill.épits
Otleteivel Uj hagyomanyokat teremt. Innovativ személyiseg.

A pdlyazat alapjan dgy gondoljuk, hogy az eddig végzett munkdank toretleniil
folytatédhat.

Radvanyi Arpad Intézményvezetdi palydzatdt az alsds munkakozosség
egyhangulag tdmogatja.

Miskolc, 2017. november 21.
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A fels6 tagozat munkakozosségének véleménye Radvanyi Arpad
igazgat6i palyazatarol

Radvényi Arpad megbizott igazgato, igazgatohelyettes, a mar integralt, két nagy multa
oktatési intézmény, a Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola vezetésének folytatasédra véllalkozik.

26 éve a Konyves Kalman iskola koztiszteletnek rvendd magyar-torténelem szakos
pedagogusa. A tantestiilet egészének tAmogatasaval 2012 majusatol a felsé tagozat
igazgatohelyettese. Szakmaisagat, gyermekszeretetét, munkabirdsat, személyiségét
megismerve kérte fel igazgato-elddje a helyettesi feladatok ellatasara.

Munkajat pedagogusként, vezetoként egyarant az igényesség jellemzi. Sokoldalu, céltudatos,
innovativ, nagy teherbirasu, vezet6 alkat. A tantestiilet tagjainak az oktatés-nevelés teriiletén
mindig irdnyt mutat. Tiszteli kollégait, munkatarsait. Kapcsolatait nagy empadtia jellemzi. Az
alland6 szakmai megutjulasra torekszik, mely példaértékii a tantestiilet szamara. Szereti és
keresi az ijabbnal Gjabb kihivasokat. Dinamizmusa képes a tantestiiletet egy emberként maga
mellé allitani.

Palyazata a torvényi eldirasoknak megfeleld, igényes, esztétikus, logikusan felépitett,
atgondolt. Helyzetelemzése mindenre kiterjedd, alapos. Ténymegallapitasai - hisz bels6
palyazo — helytalldak, kitlizétt céljai redlisak, 6sztonziek, megvaldsithatdak. A sikerek,
pozitivumok mellett a problémak jo ismer6je. Figyelembe veszi a hagyomanyok megtartasat
¢s nyitott minden Gj kezdeményezés irant.

Palyazataban nagy hangsulyt fektet a nyugodt, alkoté munkahelyi légkor megteremtésére.
Tud és akar is egyiitt dolgozni a tantestiilet tagjaival. Teret enged az egyéni
kezdeményezéseknek, otleteknek.

Mindkét iskola hagyomanyait, egyéni arculatat megoérizve igyekszik az eddigi harmonikus
egyiittmikodést folytatni, illetve 1j szokésokkal gazdagitani. Palydzatanak sorai azt sugalljék,
hogy egy jol felkésziilt, hatarozott elképzelésekkel biro, kivald pedagogus késziil az
intézmény vezetésére.

A felvazolt rovid- és hosszh tAivon megvaldsitandd célokkal egyetértiink és tAmogatjuk.

A Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és AMI intézményvezetdi beosztasara
benyujtott palyazati anyagot alapos attanulmanyozas utan a fels6 tagozat munkakdzdssége
egyhangulag tamogatja.

Miskolc, 2017. november 22.



A Miskolci Kényves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
intézmenyvezetdi beosztasra beérkezett palyazat véleményezése

A Kaffka Margit Altalanos és Alapfoku Miivészeti Tagiskola felsés munkakdzdsséeének
véleménye

Iskolank intézményvezetoi beosztasanak betoltésére egy palyazat érkezett.
A palyazo Radvanyi Arpad, aki ezt az allast jelenleg megbizott vezetdként télti be.

. Az intézményvezeti palyazat jol szerkesztett, tartalmas, kilsé megjelenésében is
esztétikus. Bizonyitja a palyazo igényességét, tobb éves vezetdi és sok éves pedagodgiai
tapasztalatat.

. Radvanyi Arpad 26 éve tanit, ebb6l 5 évig igazgatohelyettesként latta el feladatait és
az idei tanévet megbizott igazgatoként nyitotta meg. Palyazatanak helyzetelemzésébél
egyertelmiien kitiinik, hogy ez alatt az id§ alatt alaposan megismerte az intézmény személyi-,
targyi feltételeit és kapcsolati rendszerét. Az ebbdl adddd lehetGségeket igyekezett és
igyekszik most is a leheté legjobban kihasznalni.

. Munkaja soran intézménylUnk olyan kapcsolatokat épitett ki, melyeket jol
kamatoztathatunk oktatasi és nevelési céljaink megvaldsitasakor, az iskolank épiiletének
allagjavitasa soran is. Hatarozott, konkrét elképzeléseket tartalmaz, kiilon 6rém szamunkra az
iskolank felujitasaval kapcsolatos elképzelések leirasa.

e A két iskola érdekeit szem el6tt tartva, a kor kihivasainak eleget téve, igyekszik a
torvényi feltételeknek, a tanuloi, sziiléi valamint kollégai elvarasainak megfelelni. Palyazata
realis, az adottsagok figyelembe vétele mellett a gyerek-sziil6-tanar kapcsolatéra épit.

. Fontosnak tartja az uj oktataspolitikai elvarasoknak valé megfelelést és megujulast.

. Kitér a két iskola profiljara, megérzi a hagyomanyokat, de nyitott az 0j formak,
elképzelések felé.

«  Tobb labon 4llo, folyamatosan megijulo tantestiletben gondolkodik.

Radvanyi Arpad palyazata igényesen felépitett, nem tartalmaz targyi tévedéseket, csatolta a
sziikséges iratok. Részletes, az iskolai élet kiilonbozé terileteit feloleld, elemzd, értékeld
munka.

Céltudatosan, konkrétan fogalmazza meg intézményvezetoi elképzeléseit.

Személyisége, a munkahoz valo hozzaallasa mindenki szamara példaértékii, tamogato és épitd
jellegli. Személye, szakmai és pedagogiai felkésziiltsége, emberi hozzaallasa alkalmassa teszi
Ot az intézményvezetdi feladatok ellatasara intézményiinkben.

A felsd tagozatos munkakdzdsség tamogatja és elfogadasra javasolja Radvanyi Arpad
palyazatat.

Miskolc, 2017. november 22.

Y ite. T !
uXHaJdu Istvanné

felsd tagozatos munkak6zosség-vezetd



A miivészeti munkakozosség véleménye Radvanyi Arpad intézményvezetsi
palyazatarél

A vezetdi palyazat formailag igényesen szerkesztett, logikusan felépitett, jol attekinthetd, az iskolai
¢let minden teriiletét feloleld, elemzd, értékeld munka.

Magaban fogalja a hosszii multra visszatekinto iskola fokozatos fejlodését, valtozatos, sokrétii és
specialis szakteriileteinek megteremtését, és az azokban elért eredmények elemzését.
Alkalmazkodik a helyi adottsagokhoz — kihivasokhoz, kihasznal minden olyan lehetéséget, amely
lehetové teszi, hogy az altala vezetett iskola megfeleljen a XXI. szazad elvarasainak.

A vezetdi palyazat erényének tartjuk, hogy egyenl6 hangsulyt fektet az intézmény sikeres és
hatékony mikodtetéséhez szitkséges valamennyi tertiletére.

Figyelembe veszi a mai kor igényeit, kihivasait, a fenntartd valamint a kézvetlen partnerek
{pedagogusok, sziilok, tanulok) elvarasait a torvényi lehetoségek betartasival.

Szakmai hozzaértéssel, pedagogiai elkotelezettséggel szol intézményfejlesztési elképzeléseirdl, az
iskolavezetésre vonatkozo feladatokrol. A mindségi fejlodést a hagyomanyok megtartasaval, az j,
sikeres kezdeményezésekre tamaszkodva kivanja megvalositani.

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy a miivészetoktatas terén ujszeri dolgokat is tamogat a palyazo,
példaul testvérvarosi halozat lehetdségeinek kihasznalasa vagy a miivészeti iskolak halozatosodésa.

Fontos feladatnak tartjuk, a tehetséggondozas terén a tovabblépés kidolgozasat és megvalositasat.

A mivészetoktatas fejlesztési elképzelései kozott szerepel, és mi is kiemelt feladatnak tekintjik a
mivészeti eszkoztaraink fejlesztését és megujitasat.

Minden intézményegységre vonatkozdan vannak fejlesztési tervei, Gtletei, amelyek tobbsége
véleménylink szerint is kivitelezheto.

Osszességében Radvanyi Arpad palyazataval meggy6zott benniinket, hogy kreativitasa, jartassaga
az Uj oktatasi modszerekben, nyitottsaga az Gjdonsagokra pozitivan hathat iskolank tovabbi
fejlédésére. Radvanyi Arpad személye, szakmai és pedagogiai felkészilltsége, vezetdi gyakorlata,
emberi hozzaallasa alkalmassa teszi a vezetdi feladatok tovabbi ellatasara.

A muvészeti munkakozosseég tamogatja és elfogadasra javasolja a palyazatot.

7 o
/

munkakozosség vezetd

Miskole, 2017. november 20.



Radvanyi Arpad igazgatoi palyazatanak értékelése

A palyamunkat j6 , kézbe venni”. Szerkezete atlathatd, jol tagolt. A palydzd szitkséges
végzettségei megvannak, és minden munkatapasztalata az altaldnos iskola vildagahoz koti,
Huszonhat év egy iskolaban komoly elkdtelezddést jelent. Erezhetd, hogy a mindennapi
oktatas vilagardl komoly tapasztalatokkal rendelkezik, és a térvényi hattér ismerete is
rendelkezésére all.

Egyetértiink a készségek, képességek rész tartalmaval: tényleg ilyen gyakorlatias, kom pakt,
korrekt, sokoldald ember. Ez biztonsagérzetet ad.

A palyazd jol ismeri a két oktatasi intézmény személyi és targyi feltételrendszerét, ,,Kényves
Margit” maig formalédé kiilénleges kapcsolatat.

Vezetdi programja sokféle tervet tartalmaz, amik valds igényeken, lehetdségeken alapszik.
Tiszta, egyértelmd, jo irdnyt jelol ki.

Nagyon szimpatikus volt szdmunkra, hogy magaéva tette el6z6 igazgaténk neki szant
mondatat: ,t8bb mint négyszdz gyerek osztélyfénoke leszel”, és ez a szam igazgatova
valasztasaval nyolcszazra emelkedik.

Jol ismeri a Kbnyves hagyomanyrendszerét, melynek kialakitasaban maga is részt vett, és
mara a Kaffkaéval is megismerkedett. Elkételezett ezek tovabbvitelére, és tervei kizott
szerepel 4j innovéciok bevezetése, melyet kollégaival kdzdsen, egyiittmiikddve képzel el.
A palyazatbdl kitlinik, hogy egy igazan elkdtelezett tanar lesz igazgatd, aki a tanuldt és a
tanitast a kézéppontba tudja allitani, és mindezt mar modern médon, a legtjabb technikai
eszkozoket, lehetdségeket is felhasznalva teszi.

Az iskoldkrol készitett helyzetelemzés pontos és részletes.

Szamunkra nagyon fontos volt latni, hogy célmeghatérozasai kdzétt szerepel a fejlesztd
foglalkozasok tdmogatésa. Fejlesztési elképzeléseinél figyelembe veszi nem csak a BTM N,
SNI- s tanuldkat, hanem azokat is, akik valamilyen pszichés és/vagy szocidlis ok miatt nem
tudjak sajat képességeiket maximalisan kiteljesiteni. Ezen tanuldk el6rehaladasat is
sziviigyének tekinti.

Személy szerint ismeri feladatainkat, sziikség esetén segitséget tud adni, és minden
kollégank szamithat ra.

A palyazat alapos, tartalmas munka, melybdl kideriil, hogy a palyazé tisztaban van a torvényi
hattérrel és magabiztosan banik az oktatastechnikai fogalmakkal.

A fentiek alapjan a palydzat elfogadasat: JAVASOUUK

Miskolc, 2017. november 22.

Fejlesztm;;giai munkakézdsség



