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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Radvanyi Arpad palyazatot nyujtok be a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Hivatal honlapjan 2017. oktober 2-an megjelent palyazati felhivas alapjan a
Miskolci Konyves Kalman Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola (3534
Miskolc, Konyves Kalman u. 2.) intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztas
ellatasara.

- Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. CXC. Torvény 98.
§ (8) bekezdésében meghatarozott végzettséggel rendelkezem, €s ennek
igazolasait mellékelem.

- Kijelentem, hogy pedagoégus munkakérben 5 év feletti szakmai
tapasztalattal rendelkezem, és ennek igazolasat mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom az
eredetivel teljesen megegyez0 sokszorositasahoz és tovabbitisahoz a
dontéshozok és véleményezok felé. A palyazat tartalma harmadik
személlyel kozolheto.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a személyes adataim palyazattal
osszefiiggd kezeléséhez.

Péalyazatomhoz mellékelem a kdvetkezdket:
- Végzettségeket, szakképzettséget igazold okmanyok masolatai
- Erkdlesi bizonyitvany
- Szakmai gyakorlat igazoldsa

Radvanyi Arpad
3534 Miskolc, Voros utca 16.

Miskolc, 2017. november 2.



Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

SZAKMAI ONELETRAJZ
Személyi adatok
Név Radvanyi Arpad
Sziiletési hely, idé Miskolc, 1968. julius 22.
Anyja neve Téth Ibolya
Allampolgarsag magyar
Csaladi allapot nds, két gyermek
Lakcim 3534 Miskolc, Voros utca 16.
Telefon 46/378-374, 06-30/336-02-03
E-mail cim konyves.igh@gmail.com

Szakmai tapasztalat

Datum
Munkahely neve

Beosztas

Szak

Datum

Munkahely neve

Beosztas

Jelenlegi munkaltato

1991 - 2012

Konyves Kalman Altalanos Iskola

Miskolci Kényves Kalméan Altaldnos Iskola és
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Tanulmanyok

Végzettség szintje
Oktatasi intézmény neve ¢€s tipusa

Oklevél datuma

Végzettség szintje
Oktatasi intézmény neve és tipusa

Oklevél datuma

Végzettség szintje

Oktatasi intézmény neve és tipusa

Oklevél datuma

magyar-torténelem szakos altalanos iskolai tanar
Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola
Nyiregyhaza, 1991

torténelemtanar mesterképzés
Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Miskolc, 2013

kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga
BME Gazdasag-¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Alkalmazott Pedagdgia ¢és Pszichologiai Intézet

Budapest, 2015

Tanusitvanyok tovabbképzésekrol

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Alapfoktt munkavédelmi tanfolyam
Miskolc, 1992
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei  Pedagogiai  és
Koézmiivelddési Intézet — Alapfoktl Szamitastechnikai
tanfolyam

Miskolc, 1997
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei  Pedagogiai  és
Kozmiivelddési Intézet — Allampolgari Tanulmanyok
Kozpontja Didkképviseleti Képzés

Miskolc, 1998
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Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

Tovabbképzés megnevezése

Datum

SZEV Szémitéstechnikai Kft. — Oktatatés informatikus
allami szakképesitd vizsgara felkészité felséfoku
tanfolyam kozépfokt modul

Miskolc, 2000

Nemzeti Szakképzési Intézet — Oktatas Informatikus
(OKJ)
Miskolc, 2000

Apéczai Kiadd — Az olvasés, szovegértés és tanulési
kompetencia fejlesztése a ,nem szakrendszert
oktatasban” (120 6ra)

Miskolc, 2008

OKKER Oktatasi, Kiadoi és Kereskedelmi Zrt. — Az
intézmény adatfeltoltési felel6sok az intézményben
informatikai képzés (TAMOP-3.1.10-INT-368/2015.)
Miskolc, 2015

Tinta Tanacsadd Kft. — Korszerti infokommunikacios
eszk6zok hasznalata az oktatasban

Budapest, 2015

Miskolci Egyetem — Digitalis kompetenciak fejlesztése
Miskolc, 2015

ADHD Magyarorszag Alapitvany — ADHD-16l
pedagdgus tovabbképzés
Miskolc, 2017
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Készségek, képességek, attitiidok és kompetenciak

Jo értelmii becsvagy

Kiegyenstlyozottsagra,
harmoniara valo torekvés

Erds egyéniség, szilard jellem

Kezdeményezokészség,
vallalkozoi kedv

Vilagos, érthet6 kommunikacio

Vezetoi — iranyitasi készség

Kozosségalkotas,
kozosségformalas

Folyamatos megujulasra,
onképzésre valo torekvés

Feladatszerii szamitogép és
IKT eszkozhasznalo

- energikussag, lelkesedés, hit-és ambicié az iskola
épitésében

- ezen energiak atvitele tantestiiletre, kdrnyezetre

- jo légkor, az iskola iranti bizalom megteremtése

- nyugalom, kiszdmithatdsag, biztonsag megteremtése a
kornyezet €s partnereink szamdra egyarant

- a kiszdmithatosagra, az 4llanddsagra torekvés
- a stabil munkahelyi légkor megteremtése

- hagyomanyok, értékek apoldsa, megdrzése
- az {j iranti nyitottsdg, megujulas, innovacid

- diakok, neveldk, partnerek €s a fenntarto felé egyarant

- hatékony tervezd, szervezd és ellendrzd képesség

- fokuszban a PP-ben és munkatervben elfogadott
koncepciok

- gyors helyzetfelismerés, reagalo készség

- varatlan szituaciok megoldasa

- k6z6s célok elérése
- beliilrél jovo kezdeményezések, demokratizmus
- megfeleld szintli empatia és szocialis érzékenység

- kell6 Onismeret, onmérséklet

- sajat erények és hatranyok felismerése, kiegyenlitése

- tanulhato képességek erdsitése (P1. dontéseket
befolyasold érzelmek kordaban tartasa)

- statisztikak, tantargyfelosztas, E-naplo, KRETA
- sajat interaktiv tanagyag készitése (TORIPUSKA)
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Kitiintetésre vonatkozo adatok

Kitiintetés megnevezése Konyves Kalman emlékplakett

Kitiintetés ideje 2001

Kitiintetés megnevezése Az év pedagogusa dij

Kitiintetés ideje 2005

Kitiintetés megnevezése Didsgyor kivalo pedagogusa

Kitiintetés ideje 2009

Erdeklodési kor

Sport (labdajatékok, kerékpar, technikai sportok)
Kornyezetvédelem, természetjaras

Vadaszat, horgaszat

Konyv szeretete, ebbdl vald tajékozodas
Torténelem, magyar népi kultira, fafaragas
Barkacsolas

Gasztronomia, f6z¢s és vendéglatas
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MOTIVACIOK - VEZETOI ELKEPZELESEK

., Ha valakit olyannak latsz, amilyen éppen most,
ezzel visszatartod 6t a fejlodésben.
De ha olyannak latod, amilyenné lehetne,
ezzel eldre segited ot életutjan.”
(Goethe)

Pedagodgiai Programunk Goethe tobb évtizede megfogalmazott 6rok értékii gondolataival
kezdddik. Ezeket a gondolatokat ma sem szabad szem el6l téveszteniink mindennapi nevel6-
oktatd6 munkank soran. Az idézetben leirtak ota ijabb és Ujabb kihivasok és elvarasok
fogalmazodtak meg a kéznevelésben, igy az abban résztvevokkel szemben is. A tudomany és
technika fejlédésének megfeleléen az oktatas tartalma, nevelési modszerei és eszkdzeinek
tarhaza sem maradhatott ki ebbdl a folyamatbol.

A folyamatos valtozasok korat éltiik és éljiik napjainkban is. Ezek a valtozasok akkor sem,
most sem keriilték el intézményiinket. Szamunkra a legnagyobb kihivast Miskolc Megyei Jogu
Varos Kozgytilésének dontése jelentette 2004 aprilisaban, amikor az dnkormanyzati iskolak
teljes korii integralasa mellett dontottek. fgy keriilt sor két nagymulta intézmény —a KONYVES
¢s a KAFFKA — 6sszevonasara, amit 2013. januar 1-jén a fenntartd és mitkodtetd szerepének
szétvalasztasa kovetett. Az utdbbi évek valtozasai nyoman egyértelmiivé valt, hogy a
fenntarthat6 fejlddés biztos alapjat az oktatds jelenti, amelyre a jovonek épiilnie kell. Ezért
sz¢éleskorli szemléletvaltasra van sziikség, mely nagy erdprdoba elé allitja az oktatasi dgazat
résztvevoit és képviseloit egyarant. Az elmult évek bebizonyitottak szamomra, hogy egy olyan
kozosség, tantestiilet része vagyok, akik képesek és fogékonyak az egyiitt gondolkodasra, a
k6z0s tenni akarasra és a folyamatos megtjulasra.

Ebben a folyamatban részt venni megtiszteld feladat és egyben igazi szakmai kihivast
jelent szamomra. Ez motival ma is megbizott igazgatoként a két intézmény iranyitasaban.

Elsddleges célom az, hogy tapasztalati Gton sajatitsam el minél hamarabb azt a tudast —
nem kevés verejtékkel és tévedések ardn —, amely sziikséges a vezetdi feladatok ellatdsdhoz. A
folyamat elején jarok, nagy energia-befektetéssel és pozitivan megélt élményekkel. Eddigi
munkamat megnehezitette az a tény, hogy igazgatonk és két rutinos igazgatohelyettesiink a

tanévben nyugdijba ment.
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Fenntart6i tamogatassal azonban mar az én elképzeléseim szerint keriiltek kinevezésre 10j
vezetOtarsaim, mostani igazgatohelyetteseink, akik munkaja nélkiilozhetetlen.

Fontos megemlitenem, hogy tagintézményi szinten egy mindent atlatdé, magasfoku
pedagogiai kultaraval rendelkez6, évtizedes vezetéselméleti tapasztalatokkal bird, gyakorlatias
vezetOtars segiti mindennapjaimat. Hallatlan munkabirasa nélkiil nem tudtam volna athidalni
az elmult kozel egy évet, hiszen az 6t f6bdl allo iskolavezetés munkajat sokaig ketten végeztiik
a két iskolaban.

Minden taniigyigazgatasi, iskolaszervezési, taniligyi, jogi kérdés 1j kihivast jelent
szamomra, melyek megoldasa felemeld feladat. Mint minden embert, igy engem is a Siker
0sztdnodz, ezért nagy 6rom szamomra csapatban megtalalni a megoldasokat, enyhiteni a kozben
felmeriil6 nehézségeket és szembenézni a feladatok végrehajtdsdban rejlé kihivasokkal. A
Pedagogiai Programunkban, a Koznevelési Torvényben megfogalmazott elvarasok és
gondolatok gyakorlati megvaldsitasaban részt venni nehéz, de nemes feladat, melyhez kelld
elszantsagot érzek. Ennek az alkotoi folyamatnak szivesen vagyok részese. Belsos palyazoként
sajatomnak tekintem intézményeinket, nem akarom ,elengedni a keziiket”, ugy érzem,
kotelességeim vannak. Olyan nagymultu, varosszerte elismert intézményekrdl van szo, ahol a
miikodoképesség nincs veszélyben, ahol nincs sziikség kiilsé beavatkozasra. Tudom, hogy
minden valtozas sulyosan hatna és megtérné kozel hatvan éves hagyomanyainkat, jelenleg is

mozgasban 1év innovacidinkat. Ez is motival vezet6i palyazatom beadasaban.

Milyen iskolat szeretnék vezetni?

Olyat, amelyben
- Kkiegyensulyozott, harmonikus, gyerekszereté nevel6k, hasznalhato tudast tanitanak,
- ahova orommel iratjak be a sziil6k gyerekeiket, akik szeretnek iskolaba jarni,

- ahol csillog minden gyerekszem ¢és a nevel6k kompenzalnak minden lemaradast.

Olyan intézményt,
- amely magén viseli multjat, szellemiségét ¢és van valos jovoképe,
- ahol megtanulnak a diakok tanulni és felkésziilnek az élethosszig valo tanulasra,

- ahol Kkicsi a lemorzsolédas és tanuloinkat sikeresen beiskolazzuk.

10
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Milyen vezetod szeretnék lenni?

Olyan, aki
- neveldtarsaihoz hasonloan kiegyensilyozott, harmonikus személyiség,
- aki mindig csapatban gondolkozik és demokratikus vezetési stilus jellemzi,
- akinek vilagos a kommunikacioja és realis az onismerete,
- akit kell6 6nbizalom és iranyitasi képesség jellemez és kovetik a kollégai,

- akit nem az érzelmei vezérelnek, tud uralkodni azokon.

Tovabba,
- akit atfogd pedagégiai kultura ¢s szakmai felkésziiltség jellemez,
- aki tajékozott a vezetéselméleti iranyzatokban és alkalmazza ezeket,
- aki az igazgatasi, gazdalkodasi, jogi és vezetéslélektani ismeretekben jartas,

- aki.,OKOS-emberekkel” veszi magat korbe és kész az dllando tanulasra.

Ami esetleg személyem mellett sz6l

- 26 év szakmai gyakorlat, ekdzben kialakult tanari értékrendem,

- kivivott helyem a tantestiiletben (tekintély, megbecsiiltség)

- sziil0k és partnereink altal elfogadott személyiségem, modszereim, értékeim,

- az intézményben végzett eddigi eredményeim, innovaciéim hozadékai,

- belsé palyazoként helyismeretem, hagyomanyok iranti tiszteletem,

- kapcsolatteremté képességem, eddigi vezetdi stilusom,

- 20 év osztalyfonoki és diakképviseleti megbizatas, valamint az elmult 5 évben szerzett
igazgatohelyettesi tapasztalataim,

- munkabirasom, stilusom, kollégaim elfogadasa, szeretete,

- tisztan latom az iskoldinkban folyé nevelé-oktaté munka eredményeit, Pedagogiai

Programunk cél-és feladatrendszerét.

11
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~AMI EZT ALATAMASZTJA”
SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA, ERTEKELESE

,,Az emberi nemnek hivatasa nem rontds, pusztitds, megsemmisités,
hanem, hogy munkalkodjon, alkosson, teremtsen.”
(Grof Széchenyi Istvan)

Radvéanyi Arpadnak hivnak.

Negyvenkilenc éves vagyok. 1968. julius 22-én sziilettem Miskolcon. A mai napig
boldogan ¢élek ebben a varosban pedagdgus feleségemmel és két gyermekemmel, akik lassan
,Hkirepiilnek”.

Halas lehetek sziileimnek, hogy 1974-ben az akkori 6. Szamu Altalanos Iskolaba — a nagy
multa Fazekasba — irattak, amely tandraival, szellemiségével életre sz616 nyomokat hagyott
bennem. Fontosnak tartom megemliteni, hogy azok az évek meghatarozoak voltak késébbi

9

palyavalasztasomban is. Mint mindenki masnak, nekem is voltak ,rossz” tanaraim, de
tulsulyban olyanok tanitottak, akikre ma is szivesen emlékszem, és akik nagyban alakitottak a
,»palya” iranti elkotelezettségemet. Kivald emberek voltak az életben és a tanteremben egyarant.
Toliik lestem el és ,,szivtam magamba” azokat az alapvetd ,,praktikdkat”, amelyeket minden
esetben a gyerekek irdnti tisztelet és szeretet jellemez. Nalam az alapvetések kozott ez all még
mindig az elsé helyen. Nem tudom, hogy én mennyire ,,iitom meg a mércét”, és mennyire
hasonlitok az altalam akkoriban idedlisnak tekintett pedagdgusaimra, hiszen a vildg azota
nagyon sokat valtozott. Ami biztos, hogy a mai napig a legtobb energiamat abba fektetem — és
erre 0sztonzom vezetdként kollégaimat is —, hogy oktat6-neveld6 munkank minél sikeresebb
legyen. Szeretném, ha mi is példaképekké valhatnank a mai gyerekek szaméra azzal a
szellemiséggel, amit mi adunk at nekik.

A tanulas és a sport — nem mindig ilyen sorrendben — jarta at az altalanos iskolas
mindennapjaimat és vezetett egy masik kivald intézménybe, a miskolci Fdldes Ferenc
Gimnaziumba, ahova 1982-t61 1986-ig jartam.

Az érettségi idejére mar teljesen biztos voltam abban, hogy tanar leszek. Igy valasztottam
a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Fdiskolat, ahol magyar-térténelem szakon végeztem

1991-ben.
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Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatdsara — Radvanyi Arpad

Minket még nem az vezérelt erre a palyara, hogy itt a legalacsonyabb a felvételi ponthatar,
hanem az, hogy majd mi megmutatjuk, hogyan lehet vonzéva tenni a tanulést a didkok szamara.
A diplomdm atvétele utan elkezdtem pedagdégusi munkdmat a miskolci Konyves Kalman
Altalanos Iskoléban, a hajdani ,,34-es”-ben, ahol a mai napig dolgozom. Huszonhat év sem
vette el a kedvem a tanitastol, sot.

Belsé motivaltsagombol addéddan szamos tovabbképzésen vettem részt az évek alatt.
Vezetdként nagyon fontosnak tartom a folyamatos szakmai megajulast, az 0j ingerek és
impulzusok keresését, a megvaltozott elvarasokhoz val6 alkalmazkodast.

Az elsé kihivas akkor ért, amikor igazgatom, Pecsét Tibor — akit a mai napig tobb
generacié tekint szintén példaképének —, felkért a didkélet felpezsditésére. Az iskolai
didkonkormanyzat patronalasa remek lehet6séget jelentett €s jelent a mai napig szamomra a
tanulok személyiségének megismerésében, fejlesztésében, hiszen a tandran kiviili programok
kozos szervezése, lebonyolitdsa mindig mas, mint a tanorai k6zos tevékenységek.

A teljesség igénye nélkiil egy sziireti bal, egy farsang, egy papirgylijtés vagy a Less
Néandor tara megszervezése jO alkalom tanuloink szdmara tehetségilk megmutatasara,
kibontakoztatasara, a DOK-ben végzett kozés munka a demokratikus normak és értékek
megtanuldsara, gyakorldsara. Az altalam koordinalt k6zosség mindenki szdmdra nyitott. Az
osztalyok képviseldi, az osztalytitkdrok €és minden érdeklddd esélyt kap egyénisége
kibontakoztatasara, a tervezés-szervezés-kivitelezés folyamatanak megvalositasaban. A
»csapat” munkajat a nyitottsag, az értékteremtés, az egyiittmiikodés jellemzik. Talan joggal
mondhatom, hogy ezeknek a tevékenységeknek a generalasa jelenti szamomra a mai napig is a
legnagyobb feliidiilést. Ezért nem tudom még igazgatohelyettesként sem elengedni ennek a
kozosségnek a kezét. A gyerekek szemében felcsillano lelkesedés, minden halas pillantas a
sikeresen lebonyolitott programok utan mindannyiunkat tovabb 0sztondz. Egymast tessziik
innovativva, ez egy jo értelemben vett ,,ORDOGI KOR”.

Ezen értékek mentén szerveztem hiisz éven at osztalyfonoki tevékenységemet is. Ot
osztalyt sikertilt ,,elballagtatnom”.

Mint palyakezddt, azonnal ,,bedobtak a mély vizbe”. Egyetlen évet sem pihenve 2012-
ben ballagott el az utolsé osztalyom. Hova tiint 6t év? A most nyugdijba mend igazgatdom
felkérésére elérkeztem palyam kovetkezd magy kihivasahoz. A tantestiilet egészének

tamogatasaval 2012. majus 2-t6l bazisiskolankban igazgatdhelyettes lettem.
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Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezet6) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

Igazgatondm, aki szakmaisagéaval, felkésziltségével, munkabirasaval, emberségével
szamomra szintén példamutatd €és kdvetendd pedagdgusi személyiség, a kovetkezd szavakat
mondta, amikor latta szememben az ,,elkeseredést”, hogy nem lehetek tobbé osztalyfonok.

,, Tobb, mint négyszaz gyerek osztalyfonoke leszel holnaptol!”
Igaza lett!

Ujabb kihivasok jelentek meg nevelé-oktaté munkamban.

A napi rutin mellett més uton és modon kellett megtanulnom szervezni tanuldi csoportjaink
mindennapi életét. Fontos feladatomma valt a pedagogiai folyamatok és tevékenységek tanuldi-
neveldi részrdl torténd egylittes tervezése, szervezése a torvényesség figyelembevételével ¢€s
betartasaval. Mint vezetd — aki elsésorban pedagogusnak tartja magat —, minden
tevékenységemben egyre tudatosabban torekszem a demokratikus 1égkor megteremtésére és
fenntartdsara, a kompromisszumkészségre, a vildgos és lényegretoré kommunikaciora, a
szakmai egyiittmiikodésre neveldvel és didkkal egyardnt. Minden megnyilvdnuldsomban
toleransnak kell lennem ¢€s elfogadonak, ami szdmomra egy hosszu tanuldsi folyamat része
annak ellenére, hogy ezeket a kompetencidimat eddig is gyakoroltam és hasznaltam. gy még
hamarabb belattam, hogy ebben a munkakoérben is nélkiilozhetetlenné valt szamomra a szakmai
fejlodés.

2013-ban beiratkoztam a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Alkalmazott
Pedagogia ¢és Pszichologia Intézet Miszaki Pedagdgia Tanszék Kozoktatasi vezetd €s
pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szakara, ahol 2015 juniusdban sikeresen
allamvizsgat tettem és megszereztem harmadik oklevelemet.

Az ¢élethosszig tartd tanulas, az allando szakmai megujulas végigkiséri neveld-oktato
munkamat, amit az is jol mutat, hogy folyamatosan szereztem tanudsitvanyaimat,
bizonyitvanyaimat.

Ekozben egy régen dédelgetett vagyam is megvalosult 2013-ban.

A Miskolei Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardan torténelemtandr mesterképzésen
megszereztem masodik tanari oklevelemet. Biiszke vagyok arra, hogy bolcsész lehettem, ahol
ismét remek tandraim voltak. A Tanarképzd Intézet és a Torténelem Tanszék oktatdi Ujra

felraztak és feltoltottek 0y impulzusaikkal.
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Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezet6) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

Szamos szakmai- ¢€s pedagogiai probléma keriilt felszinre az egyetemi képzésem alatt.
Szeptemberben, az els6 hetekben, mint egyetemista még nem tudtam pontosan megfogalmazni
kérdéseimet, érzéseimet. Csak azt tudtam, hogy az utdbbi években teljesen atértékelddott a
szakmam, €s azon beliil a ,,jo tanar” megitélése, amire én egész eddigi palyamon torekedtem €s
késziiltem. Ma mar a tanitas legfontosabb mutatoja a tanuldk teljesitményének mérésében
mutatkozik meg. Ma az a legfontosabb, hogyan tudom hatékonnya tenni a tanuldst, hogyan
tudom orarol-6rara megnyerni a tanulokat. Ma mar nem elég alaposan felkésziilni, nem elég ha
,»karizmatikus” vagyok és lenyligozom torténelmi tudasommal a gyerekeket, ettdl tobb kell!

Ezekre a valtozésokra hivtak fel a figyelmemet azok a pedagogiai- és mddszertani 6rak,
valamint az azt kovet6 szeminariumok, amiért — nyugodtan és biiszkén kijelenthetem — megérte
a Miskolci Egyetemen didknak lennem. Rengeteg 0j inger és ismeret ért el.

Napjainkra ezek a valtozasok a tanari mesterséget teljesen atalakitottak. A tanitast a tanari
kompetencidk oldalarél kozelitik meg, és ezt az Uj szemléletmodot az egyetemi Oraim
tantervében tiikrozodni lattam. Megértettem ezeken a szeminariumokon azt is, hogy a tanités
korszer(i felfogasa szerint a tanar-diak interakciot kell a kozéppontba allitanom. Uj tanari
attitidokre van sziikség ebben a viszonyban, olyan viselkedésformékra, amelyek 6sztonzik a
feleleteket, a szamonkéréseket €s minden esetben csiszoljadk a problémamegoldd képességet.
Megerdsitést kaptam korabbi nézetemre, ami miatt olyan sokat vitaztam munkak&zosségem
1d6sebb tagjaival, hogy ,,nem tankdnyvet, hanem gyereket tanitunk™, €s a tantervi kotottsegek,
valamint a tankonyvek dacara tovabbra is van mozgastere a tanarnak.

Az oktatéimmal folytatott szakmai beszélgetések ismét bizonyitottak, hogy nem kell a
felesleges ismeret, nem kellenek azok a fogalmak, szakkifejezések, amit egy négyéves ciklus
alatt atlagban kétszer, ha hasznal a tanul6. Logikusan kell felépiteni az ismereteket, a tudasnak
rendszerben kell allnia, mint példdul az én esetemben a torténelem- és az irodalom, ami
egységben egyiitt jol tanithato.

Meg kell emlitenem azt is, hogy ezeken az eldadasokon valt bennem tudatossa annak
fontossaga, hogy 6rdimon sajat felfogasomat hogyan kell atalakitanom annak érdekében, hogy
az mindenki szdmara megélhetd, értékelvil legyen. Ez nem volt szamomra idegen, csak eddig
ezt Osztondsen tettem. Az itt keltett érzelmeket, alapveté emberi értékeket eddig is ugy

kozvetitettem, hogy az mindenkit megérintsen.
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Ezek az érzések eddig is a gyerekek személyiségébodl, lelkébdl, egyéni- és kollektiv
tapasztalataibol fakadtak, csak nem neveztem ezeket a csomopontokat FOKUSZPONTNAK.
Férfiasan bevallom ezzel a fogalommal itt taldlkoztam eldszor. Azdta minden éramba tudatosan
igyekszem beépiteni az érdekldodés felkeltésének ezen modjat, és argus szemmel osztdlyozom
sajat otleteimet.

Azota reflexio ala veszem tanari tevékenységemet, ami igen nehezen ment kezdetben, de
megértettem, hogy ez is az oktatd-nevelé munkam hatékonysaganak, mindségének javulasahoz
vezethet. Igazan akkor jelenthet majd pontos visszajelzést munkamrol, ha kiilsé személyeket,
példaul munkakozosségem tagjait, alsds nevelOtarsaimat is belevonom ebbe az ujszerii
modszerbe. Ugy érzem, hogy az egyetemen szerzett ismereteimet kotelességem atadni és
beépiteni iskolam nevelé-oktaté munkajaba. Ugy érzem ez életem elkovetkezd nagy kihivasa,

célja, feladata.

Reflexiom ezekhez a kihivasokhoz

1986-ban érettségiztem, harminc éve. A matematikatol féltem a legjobban, ami a 2011-
ben érettségizé fiamnal sem volt masképp €s igy volt lanyomnal is, aki az idén érettségizett.
Hol van mar az az id6, amikor négyzetracsos fiizetben, fiiggvénytablakkal felszerelkezve
probaltak a didkok az esziikbe vésni a masodfoku egyenlet megoldo képletét!

Ma mar a matematikaoktatasban is bekdszontott a digitélis korszak. Egyre nagyobb teret
hodit példaul az egyik legismertebb matematikai-természettudomanyos szoftver, a GeoGebra®.
A nemrégiben utjara inditott GEOMATECH projekt? pedig tobbezer altalanos- és kdzépiskolai
pedagogust tervez kiképezni a tananyag alkalmazédsara. Emellett az oktatdsi segédletekhez
ingyenes online hozzéaférést biztositanak valamennyi érdekl6dd szamara. A nyilt forraskoda
(open-source) szoftverek jellemzdje, hogy forraskodjuk szabadon megtekinthetd, modosithatd

és felhasznalhato.

! https://www.geogebra.org/ (letdltés datuma: 2015. januar 20.
2 http://www.geomatech.hu/ (letdltés datuma: 2015. januar 20.)
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A matematika fejleszti talan minden masnal jobban a gondolkodési képességet, a
memoériat, segiti a tanulasi eredményességet. Evszazadok ota tudja ezt a pedagégia, ezért
nagyon régota tanitjuk ezt a tantargyat tobb-kevesebb sikerrel. Most még koriilbeliil ugyanazt,
mint amit egykor én is tanultam, vagy amit sziileim 60 évvel ezel6tt, és majdnem ugyanazokkal
a modszerekkel. Be kell latnia sziilonek €és pedagoégusnak egyarant, hogy a kornyezo vilag
valtozasai hatassal vannak az elvart tudasra, és a tudas atadidsanak modszereire is. Ebben a
valtozasban kozponti szerepe lesz a szamitogépeknek.

A ,,digitdlis bennsziilottek”, azaz a mai tizenévesek mar az okostelefonjuk-tabletjiik és
szamitogépiik ,szenthdromsdgaban” toltik idejik nagy részét. A kovetkezd kihivas elott
mindnyajan ott allunk mi pedagdgusok. Ohatatlanul at kell gondolnunk, hogyan lehet ezeket az
uj informaciohordozokat is bevonni, hasznalni a mindennapi neveld-oktaté munkankban. Nem
maradhatunk le abban a versenyben, ahol tanitvanyaink néhany perc alatt mar tudjak kezelni
azokat a szoftvereket, amelyek segitségével jatszva tanulhatjdk meg az anyagokat
matematikabol, torténelembdl vagy akar idegen nyelvbdl. Egyre tobben fedezziik fel a mar
viladgszerte elismert szoftverek eldnyeit, és probaljuk ezeket beépiteni a tandrakba.

En évekkel ezel6tt a felhasznalas legegyszeriibb médjat valasztottam. A tabla mellett egy
kivetitdn is mutattam és magyaraztam az altalam elkészitett anyagot. Hamar rajottem, hogy
szerencsésebb, ha egy gépteremben minden novendek egy 6nallo gépnél aktivan dolgozva érti
meg az elsajatitasra var6 ismereteket. Ezért is torekedtem még egy informatika terem
rendszerbe allitasara iskolamban, amit sikeriilt kivitelezni. Orai keretek kozott ma mar tobb
mint 60 szamitogép all rendelkezésiinkre, amibdl 27 mobil, azaz ,mozgasra képes”.
Tapasztalatbol tudom, hogyan vonhatoak be ezek az eszk6zok a hazi feladatok vagy a
gyljtdémunkak elkészitésébe. Sokkal élvezetesebben tanulnak igy a didkok, amely sokban
megkonnyitheti a tananyag befogadasat, nagyobb kedvvel allnak neki a tanuldsnak, igy 6k is
kreativabba valnak. Ebben a mddszerben az a k6zos, hogy felnétt is, gyerek is azt tanulja
szivesebben, ami felkelti a kivancsisagat. Ma mar minden pedagdgusunk eldontheti, hogy

mikor hasznalja ki ezen terem elOnyeit sajat 6rdja megtartasara.
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A NAT Altal eldirt ismeretanyagot ezekkel a modszerekkel, sokkal konnyebben tudom
atadni a gyerekeknek. A jovébe mutat a nemrégiben indult (Uj Széchenyi Terv keretén beliil)
altalam megismert oktatdsi projekt, amely az altalanos iskola elsd osztalyatol egészen az
érettségiig készit oktatasi segédanyagokat, amelyek mindenki szaméra hasznélhatoak.
Folyamatosan arra 6sztonzom kollégaimat, hogy ezekkel kezdjék az ismerkedést. A termeinkbe
felszerelt 11 darab digitalis tdbla, a munkakozosségek birtokdban 1évé mobilizalhatd
projektorok mindebben idealis feltételeket nyjtanak. Legfontosabb feladatomnak azt tartom
azOta is, hogy segitd kezet ¢és batoritdst nyujtsak kollégdimnak sajat segédanyagok
elkészitésére. Sok prezentacio késziilt mar a segitségemmel nevelGtarsaim oOraira. Szereltem
mar be sajat pénzbdl vasarolt kivetitot is kolléga osztalytermébe, mert késztetést érzett arra,
hogy 0sztonzésemre 6 is infokommunikacios eszkézokkel tarthassa az orait. Vezetoként is arra
kell térekednem, hogy egyre tobben baritkozzanak a gondolattal, hiszen ezek az elektronikus
tananyagok, foként, ha mi készitjilkk, olyan koérnyezetet teremtenek, amelyben kedvenc
eszkozeikkel tanuldink vélhetdleg mosolygds arccal sajatithatjadk el a szaraznak tind
tananyagokat is.

Kiildetéssé valt bennem, hogy megtanitsam munkatarsaimnak azt, hogyan lehet régi
technikakat ) kompetencidkkal megtolteni és 6tvozni. Meg kell valtoztatni a gyerek viszonyat
a tanulashoz, a tanorakon csupa izgalmas dolgoknak kell torténnie, amik orarol-orara felkeltik
a didkok érdeklddését. Hiszek abban, hogy ehhez folyamatosan meg kell véltoznia a tanitasi-
tanulasi folyamatnak. Nevel6tarsaimat arra 0sztonzom, hogy 0j moédszerekkel fokozhatjuk
gyerekeink tudasvagyat. Az érdeklédok latjak az oraimon, ahogy a frontdlis munkat, a
csoportmunkat, a kooperativ munkaszervezési formakat, a projektkészitést egyiitt alkalmazom
a siker érdekében. Olyan fokuszpontokat keresek ordim tervezésekor, amelyek magukkal
ragadjak didkjaim érdeklddését. Ha a tanulasi folyamat megvaltozik, valtozik az eredménye is.
Kedvvel, jatékosan tanulni mindenki szeret. Kényszerbdl senki sem. Ez mozgat oktaté munkam
tervezéseben.

Pedagdgiai szempontbol a reflexiom legfontosabb kérdése a végso cél elérése lehet, hogy
a gyereket képesek legyiink hatékonyan motivalni a belsd, érdeklédésbol fakado tanulasra és
cselekvésre.

Napjainkban, az élethosszig tarto tanulas koraban ez az igazi pedagogiai kihivas:

a tuddsvdgy, az érdeklodés, az onképzés belsd igényének felkeltése és fejlesztése.

18




Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
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Ha ez sikertil, akkor szorongas nélkiil mennek majd tanitvanyim felvételizni, vizsgazni,
érettségizni vagy éppen kitolteni egy elektronikus tesztet. Talan igy értelemet kapnak Széchenyi
szavai, amelyek ars poeticAmma valtak és mottoként kdvetnek neveld-oktatéo munkamban.

Ezek az oktatasi problémak 0sztonoztek arra, hogy sajdt segédanyagaimat nyilvanossa
tegyem. A hosszu évek alatt elkészitett, majd folyamatosan megujitas alatt allo torténelmi
segédleteimet, prezentacioimat feltettem a vilaghalora, ahol ezeket minden didk és neveld
elérheti és hasznalhatja. Nem kell mast tenniiik, csak fel kell menni iskolam honlapjara és meg
kell nyitni a TORIPUSKA® mellékletet vagy rakattintani a kovetkezd linkre4. Tanitvanyaim
koziil sokan azért hasznaljak ezt a lehetdséget, mert hidnyoztak az 6ramrol vagy lemaradtak a
vazlatolasban. Szerintiik jo segitséget jelentenek a ppt-k a dolgozatokra vald felkésziilésben is,
hiszen itt minden anyag visszanézhet6. A megszerkesztett képanyagok, térképek segitik az
érdeklodéstik felkeltését, fenntartasat, mert nekik az igazi informécid csak a képi informécio
ebben az Gj digitalis vilagban. Osztonzéleg hatnak és remekiil bevethetdk a tehetséggondozas
folyamatéaban, a kiemelkedd képességli gyerekekkel valo munkam soran nélkiilozhetetlenek.

Ezek a gondolatok vezéreltek akkor is, amikor egyik szakmai napunkat ugy szerveztik,
hogy neveléink forgdszinpad-szeriien betekintést kaphattak ezen 0 informacidhordozok
hasznalatabol, elkészitésébdl. Hiszem, hogy annal hasznosabb nincs, mikor kollégédk egymastol
tanulnak, egymastol vesznek at j otleteket, ismereteket. Célom kinyitni ezeket az ajtokat és
atadni ezeket a praktikakat. Arra buzditok mindenkit, hogy 6nalloan is képes legyen felfrissiteni
neveld-oktaté munk4jat, amivel izgalmassa teheti sajat orait is.

Talan jo uton jarok. Ebben megerdsitenek a pozitiv sziildi és neveldi észrevételek,
vélemények. Erdekes érzés, amikor kozosségi oldalakon kap az ember koszoné szavakat
azoktol, akik lattak vagy hasznaltak mar ezeket a ,, TORIPUSKAKAT”. Oszintén mondva az
sem esik rosszul, amikor volt tanitvanyok biiszkélkednek azzal, hogy az itt kapott vazlatok
jelentették a legnagyobb ,,mank6t” abban, hogy sikeres érettségit tettek torténelembdl. Elsd

1épésben arra torekszem, hogy tanitvdnyaim tanuljdk meg télem ezeket a stratégiakat.

3 httpwww.toripuska.ininet.hu
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Lassak, hogyan akarom a korszerli szaktargyi tudast, korszer(i technikaval atadni szdmukra.
Otodikben megtanitom 6ket az elsé 1épésekre. El8szor megtanulunk attekinthetd vézlatokat
késziteni a flizetiinkbe, amit hatodikra a 1ényegkiemelés, az 0sszefiiggések feltarasa kovet.
Megtanulnak egy kozel szaz soros leckébél olyan informaciokat Kiemelni, amely segiti a
megértést. Minden estben megerdsitést kapnak a tablaképbdl és a prezentaciokbol is. Amikor
hetedikre-nyolcadikra egymasra épiilnek az érdeklddésbol, elozetes tapasztalatokbol elsajatitott
tudasszintek és szintetizalddnak az ismeretek, akkor mar 6k is elkészithetik els6 sajat oktatasi
segédanyagukat. Persze differencidlva mindezt tanuloim képességei, tehetsége szerint. Ez az
igazi siker. Ez nem csak egy torténelemoérarol szol. Ez egy kézzelfoghato tudas, amit hasznalhat
matematika, biologia vagy magyaroran is a felkésziilésben vagy tananyag feldolgozasa soran

egyarant.

Amit még fontosnak tartok

Mar emlitettem néhany olyan mozzanatat neveld-oktatdé munkamnak, amelyet nem
tanorai keretek kozott toltok tanitvdnyimmal. Szeretnék betekintést nyujtani a teljesség igénye
nélkiil ezekrdl a percekrdl is, amelyek rendkiviil fontosak szdmomra. Talan aktualis is egy
ilyenfajta Gsszegzés, hiszen 25 éves jubileumat tinnepeltem tavaly szeptemberben pedagogiai
ténykedésemnek. Nagyon szerencsés vagyok. Nyugodt szivvel kijelenthetem, hogy ez az a hely
¢és ez az a kozeg, ahol igazan jol érzem magam.

Eletkorombdl is adddik, hogy mostanra talan mar kiforrott pedagdgiai kultiram és
személyiségem, modszereimben is kovetem a kor kihivasait, amelyek alkalmazkodnak a
nevelési-oktatasi folyamatokhoz. Nyitottnak érzem magam kollégaimmal és a gyerekekkel vald
minden egyiittmiikddésben. Sokat tanultunk egymastol az évek alatt. Szeretnék még sokaig én
IS ,,tanitokat keresni”, mint Nagy Péter car, hiszen ,,aki tanulni akar, az tanitokat keres”.

Az élet minden pillanataban a kihivasokat keresem, erre 6sztonzom tanitvanyaimat is.
Mindenbdl igyekszem a legtdbbet ¢és a legjobbat megragadni és kihozni. Olyan programokon
¢s lehetdségeken torom allandoan a fejem, amelyek nem szokvéanyosak, amelyek szebbé,
¢lvezhetébbé teszik a mindennapok torténéseit. Erre remek partnereket taldlok
intézményemben feln6ttben, gyerekben egyarant.
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Huszonhat éve dolgozom egy olyan iskolaban, valamint a Konyves Kalman Iskolaért
Alapitvanyban, amely fogékony minden innovaciomra. Iskolai igazgatoim mindegyike zold
utat engedett minden Gtletemnek, s6t szabad kezet kaptam ezek megvalositasaban is.

Els6ként szervezhettem iskolai alapitvanyi balt Miskolcon jotékony céllal. Példat
teremtettiink ezzel annak ellenére, hogy egy tornatermet 61toztetlink bali ruhdba azoéta is minden
februarban. A huszadik balunkon biiszkén szdmoltunk be a minket timogat6 sziildknek arrol,
hogy tizendtmillio forintot kolthettiink eddig tanuldinkra. Hamarabb volt nyelvi labor,
informatika terem vagy atjaro folyoso két épiiletszarnyunk kozott, mint ahogy azt a fenntartd
megteremthette volna. Talan érthetdbbé valik ezek utan az, hogy miért valasztottam Széchenyi
idézetet életutam mottojanak és hogy miért tartom 6t is példaképemnek tanaraim mellett. Az
alkotds Orome, az Otlet hasznossdga, a nehézségek lekiizdése benne van minden
fejlesztésiinkben. Tiz évvel ezeldtt megmosolyogtak, hogy feleslegesen épitek ekkora zarhato
kerékpartarolot az iskolank elé. Ma mar gyakran sziikdsnek bizonyul, hiszen annyi neveld és
diak jar kerékparral mindennap ,,munkéba”. A példamutatés, az egészséges életre vald nevelés,
a fenntarthatdsag igénye napjainkban minket igazol. Kevés iskola biiszkélkedhet zart kerti
jatszotérrel, szalonnasiitovel, amelyek intézményiink legfObb partnereit, a gyerekeket, a
szliloket, a nagysziiloket éppugy kiszolgalja, mint a lakotelep nyugdijas barati koreit. Korszerti
szaktudast csak korszerii termekben, korszerli eszkozokkel lehet atadni. Palyazatokban valo
aktiv részvétellel (Digitalis Uton-Utfélen, Digitalis Miskolc) talan én is lehetséget kaptam,
hogy olyan projektekben vehessek-vehessiink részt, amelyek tanarnak-diaknak egyarant
hasznosak. Igy juthatott minden neveld laptophoz vagy kaphattak gyerekeink minden igényt
kielégitd lehetdséget egy digitalis palydzatban vald részvételre, melynek projektvezetdje
lehettem.

A korszerli szaktermek sorat bovithettiik 2016 oktoberében — a Konyvtar, a Less Nandor
terem, a Kémia-labor, a Téncterem, az Informatika L-II. termek utdn — a legujabb
beruhdzasunkkal. Régi vagyam ¢és egy haroméves tervezd munka teljesiilt azzal, hogy egy
minden igényt kielégitd életvitel-terem keriilt kialakitdsra, amit birtokba is vettek tanuloink. Az
[ZEK TERME Korlatlan lehetdséget biztosit kollégaimnak és nekem is a hagyomany&rzésre, a

kulturdlis- és gasztronomiai értékek megdrzésére, dtadasara.
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Hidba a sok beruhazas és otlet, ha nem tudjuk ezeket kell¢ tartalommal megtolteni.
Vezetdként és a programok szervezdjeként is torekednem kell minden esetben arra, hogy kiilsé
partnereinkkel, foként a sziilokkel jo viszonyt alakitsunk ki ¢és megtartsuk azt. A
munkaterviinket minden szeptemberben ennek megfelelden készitjiilk. Ennek fontos részét
képezik azok a programok, amelyek szervezése, lendiiletben tartasa szintén kozel all hozzam.
Sokszor otletgazdaja, szervezdje is vagyok ezeknek az eseményeknek.

Minden esetben megprobalom ugy delegalni a feladatokat, hogy kollégaim azonosulni
tudjanak a programokkal, és mindenki a magéénak tekintse ezeket. Mindemellett tiszteletben

tartom egyéni kezdeményezéseiket, otleteiket, innovacioikat.

Most néhany kedvencemrdl a teljesség igénye nélkiil:

e iskolank alapitvanyanak muikodtetése, beruhazasaink megvalositasa,

o fOzOverseny (5.) az iskola udvaran sok érdekléddvel, remek hangulatban,
programokkal,

e Less Nandor emléktara (17.) 21 km sétaval a Hor-patak volgyében,

e a 51. papirgylijtésem az idén dsszel, atlagban 40 tonna koriili papirmennyiséggel és
erdonyi megmentett faval,

e a 26. nyari tAboromat szerveztem az idén, kb. 2500 gyereket taboroztattam eddig,

e hagyomanyapolas, jeles napjaink megiinneplése az auldban gyertyagyujtassal,
rendhagyo torténelemoraval az dltalam faragott kopjafa alatt,

e iinnepek, fellépések, miisorok felvétele, vagasa, hangositdsa, lebonyolitasa, vetitése,

o fakultativ- és kooperativ programok (torténelmi kaszino, sziireti bal préseléssel,
farsangok, disco lebonyolitasa, Just Dance, ,,bent alvas”, osztalykirandulasok),

e DOK-napok szervezése, lebonyolitdsa az iskoldban vagy kiilsé helyszinen (akdr
strandon vagy tematikus torténelmi sétaval a varban, varosban),

e nyilt napok a Kényvesben (Katalin-napi vasar, OKO-nap, Karacsonyi kézmiiveskedés),

e kollégista focistdink mindennapi problémainak kezelése, megoldédsa, tanulmanyi
felzarkoztatasa,

e hatranyos helyzeti gyerekek felkaroldsa, mentoralasa,
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e koz0s programok szervezése tagiskolankkal (strand- és varlatogatds, projektnapok,
vetélkeddk, ,, KOZOS EVNYITO A KEZEKNEL”),

e informatika terem feltjitasa a Kaffkaban.

Furcsa dolog ezeket a programokat, eseményeket megemliteni, foként azért, mert egy
engem elfogado, bennem szaz-szazalékig megbizo ,,csapat” és ,,vezetés” nélkiil ezek toredéke
sem valosult volna meg. Talan nem tiinik nagyképtiségnek, hogy mindezt felsoroltam,
lajstromba szedtem. Azért mertem megemliteni a fentieket, mert mindegyiket egy kicsit a sajat
gyerekemnek tekintem, st annal sokkal tobbet jelentenek nekem.

Ezek nem a 25 év leltarba szedett és megvalositott programjai, hanem ezek jelentik
szamomra a feltoltddést, az alland6 megujulast, a talpra allast egy sikertelen nap utan, ezek
adnak erdt a folytatashoz minden hétfon reggel. Féként azok a csillogd szemek és kipirult arcok
toltenek meg energidval, amelyek rendkiviil haldsak minden veliik t6ltott percért, 1étrehozott
projektért, amibdl a nagy ,,KONYVES és KAFFKA CSALAD” minden tagja egyiitt és kozosen
profitalhat.

HAJRA MISKOLC! HAJRA KONYVES! HAJRA KAFFKA! HAJRA DIOSGYOR!
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ELVEK, AMELYEK MUNKAMBAN VEZETNEK

., Ugy vegyétek, hogy én vagyok a maddranyd,
akinek sok fidkdja van,
akiket repiilni tanit,
s egyszer majd kirepit.”
(Kaffka Margit)

Nem véletlen az idézet, amit a fejezet jelmondatiul valasztottam. Szandékosan tettem.

Kaffka Margit tagintézményiink névadoja, akit sorsa dsszekot Miskolccal és iskolankkal.
Ady Endre szavaival élve ,,nagyon-nagy ir6-asszony”, aki a Nyugat nemzedékének fontos tagja,
a magyar irodalom egyik legjelentsebb ndi irdja. Amellett sokan megfeledkeznek arrol, hogy
kivald pedagdgus volt, akit tanitvanyai, — miskolci polgari leanyiskola — rajongasig szerettek.
Tagiskolank abban a szerencsés helyzetben van, hogy hosszu, hagyomanyokban gazdag multra
tekint vissza. Csaladias hangulata, miivészeti képzése ma is Orzi azokat az értékeket, amelyeket
a névadd versében megfogalmazott. Ezért joggal valasztottak kollégdim Kaftka Margit
gondolatait hitvallasukka 2014-ben ujrafogalmazott Pedagdgiai Programjukban.

Vezet6i hitvallasom alapgondolatait én is innen meritettem. Elsésorban hagyatkozva a
Koznevelési Torvényben megfogalmazott elvarasokra, 0sszhangban a hatalyos NAT-tal,
valamint a Pedagodgiai Program cél- és feladatrendszerével, masodsorban az elddok altal

lefektetett értékekkel, amit kotelességem kdvetni, megdrizni.

- Hiszek abban, hogy ¢én is lehetek a ,,maddranyoé” (maddarapo?), akinek tobb mint
800 ,,fiokaja” és 70 neveldje van.

- Hiszek a sikeres palyazatban és abban, hogy KONYVESESKENT meghalalhatom
a KAFFKASOK bizalmat és enyhithetem az integracié osszes hatranyat,
befejezve ezzel el6dom munkdjat.

- Hiszek a torvényi el6irasok valtozasaira reagalni tudé szakmai munka
iranyithatésagaban ¢s abban, hogy erre alkalmas vagyok.

- Hiszek abban, hogy az emberi eréforrasok motivalasaval, a meglévo értékek és

lehetdségek optimalis kihasznalasaval kivalé iskolat lehet vezetni.
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- Hiszek abban, hogy minden lehetdséget ki kell akndznunk a rank bizott gyerekek
fejlodése ¢és ¢épiilése érdekében, ennek feltétele az azonos értékrend
megteremtése.

- Hiszek abban, hogy a Kkiegyensulyozott munkahelyi légkor a hatékony
munkavégzés elengedhetetlen feltétele, ez 6sztondéz arra, hogy elismerjem,
értékeljem, dicsérjem kollégaimat.

- Hiszek abban, hogy vezet6i munkam soran fontos figyelembe vennem a velem
kapcsolatban allok gondolatait, értékeit, jogait és érzéseit.

- Hiszek abban, hogy a kreativ, 6nallo kezdeményezések tiszteletben tartasa, a
kozosség eredményességét szolgalja.

- Hiszek abban, hogy kiemelt vezetéi feladatom, hogy megtalaljam az optimalis
lehetéségeket mindenki szamara, hogy képességeinek ¢és szakmai
képzettségének megfeleld feladatot végezzen.

- Hiszek az élethosszig tarto tanulas fontossagaban és gyakorlati hasznaban.

- Hiszek a pozitiv gondolkodasmédban és abban, hogy ez a szemléletmod
hitelesen 4tadhato.

- Hiszek abban, hogy a bonyolult helyzetek megoldasahoz a jé problémamegoldo
és konfliktuskezeld készség megfeleld segitséget jelent.

- Hiszek a kolcsonos tiszteleten alapulé nyilt kommunikacio fontossagaban.

- Hiszek abban, hogy ha az emberek bizalommal és megértéssel fordulnak
egymashoz, minden probléma megoldhaté.

- Hiszek abban, hogy ha egy csapat tagjai egyforman elkotelezettek a csapat
munkaja irant, tudjak mik az elvarasok, akkor a csapatmunka eredményes lesz,
»gyozelemre” vezet.

- Hiszek abban, hogy az iskolanak torekednie arra, hogy a legjobb mindségii
nevelést-oktatast nytjtsa tanuloi szamara.

- Hiszek abban, hogy az iskoldban a gyermekek szaméara megérté, motivalo,
szereto légkort kell biztositani.

- Hiszek abban, hogy iskola legfébb célja, hogy a diakokat hazaszeretetre

nevelje, felkészitése a tovabbtanulasra, és iigyeljen a fenntarthatosagra.
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- Hiszek abban, hogy neveldi segitséggel gyerekeink képességei, készségei olyan
szintre fejlodhetnek, melyeket felnottként az alkalmazas szintjén tudnak majd
hasznositani.

- Hiszek a hagyomanyok tiszteletében, ezért fontosnak tartom az iskola multbéli
eredményeinek, értékeinek megorzését, kovetését.

- Hiszek abban, hogy az iskolanak a partneri kozosség igényeit is figyelembe kell
vennie.

- Hiszek abban, hogy az iskola-sziilé kapcsolata akkor igazan hatékony, ha
partneri szinten mitkddik és mell6znie kell az ala-fol¢ rendeltségi viszonyt.

- Hiszek abban, hogy a sziilokkel valo egyiittmiikodés elengedhetetleniil
sziikséges egy sikeres iskola miikddéséhez.

- Hiszek abban, hogy az iskolinak alkalmazkodnia kell a tarsadalmi

elvarasokhoz, a tanulék, a sziilok, a fenntarté igényeihez.
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HELYZETELEMZES

Az intézmény neve:

Miskolci Konyves Kalman Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola

Az intézmény cime:

3534 Miskolc, Konyves Kalman u. 2.

Az intézmény alapitasanak éve:

1963.

Az intézmény tagiskolajanak neve:
Miskolci Kényves Kalman Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Kaffka Margit Altalanos és Alapfokt Miivészeti Tagiskolaja

A tagiskola cime:

3534 Miskolc, Hunfalvy Pal u. 1.

A tagiskola alapitasanak éve:
1959.

Az intézmény fenntartoja:

Miskolci Tankertileti K6zpont

Az intézmény fenntartojanak cime:

3527 Miskolc, Selyemrét ut 1.
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Kiils6 kornyezeti adottsagok

Intézményeink Miskolc z61ld ovezetében, a didosgyori varosrészében taldlhatok. Didsgyodr
Magyarorszag egyik torténelmi telepiilése, ma Miskolc egyik varosrésze, volt nehézipari
kozpont. Kozépkori vara magyar kirdlyok ¢€s kiralynék kedvelt tidiilohelye volt, ma felqjitas
alatt 4ll6 csodéalatos miilemlék, a Biikk-hegység ldbandl taladlhato turisztikai latvadnyossag. A
kilencvenes évekig e varosrészben miikodott az orszag egyik legjelentdsebb gyara, a Didsgyodri
Acélmiivek. E gyaroérids tobb tizezer ember szamdara biztositott munkalehetdséget,
miikodésének megsziinése jelentdsen befolyasolta az itt és a kornyéken €lok életmindségét.
Miskolc labdarago csapata is Didsgy6rrél kapta nevét, melynek megtjuléd stadionja iskolank
kozelében talalhat6. Iskolaink varosi tomegkozlekedési eszkdzokkel jol megkozelithetdek, sot
a Lillafiiredi Allami Erdei Vasut végallomasa is az intézmények kozvetlen szomszédsagaban
helyezkedik el. Ez nagy segitség a valtozatos szabadidds és kornyezetvédelmi programok
megvaldsitasaban.

Iskolank tanuldinak jelentds része a Kilianban és Didsgy6rben bérhazakban él. Sokan

jarnak hozzank csalddi hdzas kornyezetbdl, tanuldink kisebbik hanyada a kornyezd
varosrészekben — Bulgarfoldon, Perecesen és Lyukobanyan — lakik. A lakotelepi és csaladi
hazas kornyezetbdl érkezd gyermekek szocidlis koriilményei az atlagos koriil mozognak.
Eléfordulnak kimagasléan magas szinvonalon ¢él6 csalddok is, de a helyzetelemzésben lathato
tablazatok jelzik majd, hogy novekedett az elszegényedés. A gazdasagi valsag kovetkeztében a
munkaerdpiacrdl kiesd felnétteknek minimalis esélyiik van a visszakeriilésre. Sulyosbitja a
problémat, hogy ennek hatdsdra a csaladok gyakran adossdgcsapdaba keriilnek, igy
elkeriilhetetlen az elszegényedésiik. E folyamat megallapitasa érdekében a sziilok, gondviselok
barmilyen munkat elvallalnak, csak hogy dolgozhassanak ¢s jovedelemhez jussanak.
Ennek kovetkezménye, hogy gyakori a csalddok szétesése. Sokszor az adando
munkalehetdségek kihasznéalasa érdekében valamelyik sziild kénytelen az orszag tavolabbi
részén, illetve kiilfoldon munkat vallalni. Legnehezebb helyzetben a Lyukovolgybdl érkezd
gyermekek vannak. Az 6 szocialis koriilményeik megdobbentéek. A lakhatasi feltételek
kirivoan alacsony szinvonaluak. A sziilok kozott itt a legmagasabb a tartosan munkanélkiiliek
aranya. Lehetéségeik a minimalisra korlatozodtak. A helyzetet sulyosbitja, hogy sokan a
stadionépités kovetkeztében felszamolasra keriild szamozott utcakbol ide koltoztek.
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Iskolaink helye a varos oktatasi rendszerében

A Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola 1963-ban
nyitotta meg kapuit. A hatvanas években 1000 f6 f6l6tti tanuldlétszammal, valtott miiszakban
folyt az oktatds az intézményben. Az iskola ekkor mar matematika, német és testnevelés
specialis tantervii osztalyokkal miikodott. Jelenleg emelt oraszamu angol és német nyelvoktatas
folyik, els6 évfolyamtol matematika képességfejleszté foglalkozasokat biztositunk az
érdekl6dd tanulok szamara. A varosszerte hires testnevelés oktatds elvesztette jelentdségét a
mindennapos testnevelés bevezetésével. Ezt a hianyt potolja az évek ota jol miikddo
tehetséggondozo program, amit a DVTK Labdarugé Akadémia egyiittmiikodd partnereként
végziink.

A Kaffka Margit Altalanos és Alapfoki Miivészeti Tagiskola 1959-ben kezdte meg
miikodését. Az els6 években 900 6 f616tti tanuldlétszam volt, harom miiszakban folyt a tanités.
A harom miiszak nem eliras, de ma mar elképzelhetetlen, hogyan valdsulhatott ez meg.

1965-t61 1985-ig francia tagozatos iskolaként miikodott, majd a nyelvtagozat megsziinése
utani profilvaltas inditotta el a mai napig is sikeres miivészeti oktatast. 1989-t6l rajz, majd 1991-
tol mozgasmiivészeti képzés kezdddott el. Jelenleg az altalanos iskolai képzeés mellett tarsastanc
¢s festészet tanszakon folyik a miivészeti képzés.

Az iskolak kozotti kapcesolat alakuldsanak folyamata nem volt egyszerli. Az elsé korszakot a
félelem, riadalom ¢és a megvaltoztathatatlan elleni tiltakozas jellemezte. Majd kovetkezett a
szemrevételezés €s a nyitds korszaka. A kollégak attanitottak egyik intézménybdl a masikba,
igy hamarosan til voltunk az ismerkedésen is. Az elfogadas utdn mindenki szdmara vildgossa
valt, hogy nem vagyunk mar ellenségek. A hajdani rivalisokbol egyiittmiikddd, egyiitt
gondolkodo partnerek lettiink, akik talpon akartak maradni az egyhazi iskoldk szoritdsaban.
Ko6z0s tervek sziilettek, majd jott a kozds munkéalkodads korszaka. Ehhez mar a kolcsonos
bizalom megléte jelentett jo alapot, amit igazgatonk épitd szandéka vezérelt. Ma mar belatom
én is, ezt a hosszu folyamatot csak egy kiilsé palyazo tudta ilyen sikeresen megoldani. Neki
,mindkét gyerek” egyforma volt. igy kotott hazassagot hajdani két rivélis és sziiletett meg a

,,k0z0s gyermek” ,,Konyves Margit”.

29



Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezet6) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

Belsé adottsagok - Epiilet és infrastruktira

A Miskolci Konyves Kalman Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 1963-
ban épiilt, a késObbiekben a tanuloi 1étszam novekedése miatt egy 11j szarnnyal bdviilt, melyben
helyet kapott egy masodik, nagyméretli tornaterem ¢€s hat tanterem. A két épiiletet 6sszekotd
fedett, zart atjaro az iskolai alapitvany segitségével késziilt el. Az épiilet allaga az évtizedek
soran sokat romlott, de 2010-ben az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretein beliil az Eurdpai
Unid, a Magyar Allam és Miskolci Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak tamogatasaval
megtortént teljes korli felujitdsa. A homlokzati rekonstrukciora és a tetéfelujitasara nem kertilt
sor. A tantermek berendezésének részleges cseréjére is sor keriilt a felajitas jovoltabol. Igy ma
mar biiszkén mondhatjuk, hogy iskolank egy XXI. szazadi kovetelményeknek megteleld,
akadalymentes, modern épiilet.

Az épiiletben az igényekhez alakitva 13 osztalyterem ¢és 13 szaktanterem, 2 tornaterem,
tornaszoba, oltozok, fejlesztészoba, pszichologusi szoba, orvosi szoba, modern konyvtar,
megfeleld méretli és szamu irodak, iskolakonyha, ebédlék talalhatoak. E mellett az udvaron
szabadtéri ¢s mifiives sportpalya, illetve jatszéudvar helyezkedik el. Ezek is bizonyitjak, hogy
tanitvanyaink optimalis koriilmények kozott tanulhatnak.

Az iskola szemléltetéeszkozeinek nagy része megfeleld. Rendelkeziink 12 digitalis
tablaval, hordozhato projektorokkal. Ennek ellenére fontos feladat az IKT eszk6zok szamanak
bovitése. Az informatikai oktatdshoz sziikséges szamitogépek vasarlasdhoz az iskolai

alapitvany Is nagy segitséget nyujt.
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A Kaffka Margit Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola 1959-ben épiilt. Az iskola
éptiletének elrendezése kiilonleges, a tantermek zome (16 db) elkiilonitett szektorokban
helyezkedik el a foldszinteken és emeleteken. Ebbdl adoddan az iskola épiiletén belil 3
hatalmas, kihasznalatlan — ma mar baleset- €s ¢letveszélyes — belsd udvar talalhatd. A kordbban
széntlizelésti kazanhoz nagyméretii helységek alltak rendelkezésre a tiizeldanyag tarolasara a
pincében. A fités korszerlsitése Ota ezek kihasznalatlanok, anyagi fedezet hianyaban
felujitasukra és hasznositasukra nem kertilt sor. Az iskola udvaran talélhaté oriasi téglakémény
lebontésra var. Az épiiletben 18 tanterem (ebbdl 4 szaktanterem), 1 tornaterem, 61t6z6k, orvosi
szoba, kisméreti konyvtar, minimdlis szami ¢és méretli iroddk, iskolakonyha, ebédld
talalhatoak. E mellett az udvaron szabadtéri és miflives sportpalya, illetve jatszoudvar
helyezkedik el. Tanitvanyaink elhelyezésérdl a rendelkezésre allo helységek maximalis
kihasznalasaval tudunk gondoskodni. Ennek megszervezése nagy odafigyelést igényel.

Az iskola szemléltet6eszkozeinek nagy része megfeleld, amelyek kiegésziiltek digitalis
tablakkal. Az IKT eszk6zok szamanak bovitése itt is sziikségszer(i. Az informatikai oktatashoz
sziikséges szamitogépek vasarlasahoz az iskolai alapitvany itt is nagy segitséget nyujt.

Az iskolaban az elmult évtizedekben nem tortént szamottevd feltjitas, modernizacio, igy
mara sajnos az épiilet allapota nagyon elavultnak mondhat6. Napi problémat jelent a régi
villamoshalozat, vizvezetékek, nyilaszarok, fiitésrendszer rossz allapota. Igyeksziink minden
adodo lehetdséget megragadni, hogy ezen a helyzeten valtoztassunk. A tantermek jelentds
részében a padldzat és a labazat felujitdsa 6nerdbdl illetve az iskolai alapitvany segitségével
megtortént. 2014-ben elnyertik a Bosch Miskolc tamogatasat. Tarsadalmi munkaban
elvégezték iskolaudvarunk, 1 tanterem, a folyoséi szekrények és az iskolai hangosités
felujitasat.

Nagy 6romiinkre szolgalt, hogy 2012-ben a fenntarté 6nkormanyzat palyazott az EMOP
4.3.1./A-12 oktatasi intézmények fejlesztését szolgaldo tamogatasra, melynek keretében nagy
volument felujitasra és egy Uj tornaterem €pitésére keriilt volna sor. A sikeres palyazat ellenére,
forrashidny miatt, sajnos nem kezdddtek el a munkalatok. Mivel idészerli és égetd keérdés

maradt tovabbra is az adllagmegovas és a felyjitas, folyamatosan kértiik a fenntarto segitségét.

31



Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

Megért6 fiilekre talaltunk. A 2016/17-es tanévben pozitiv elbiralasban részesiilt EFOP-4.1.3
palyazatunk, amely til van az eldkészités szakaszdn. A kdzbeszerzés legkésobb 2017.
november 1-ig lezarul, hamarosan lathatjuk majd a miszaki terveket. Ami biztos, nagy
varakozassal tekintiink a 2018-as évre, hiszen 2018. oktober 31-ig be kell fejezni a

munkalatokat a megnyert palyazat alapjan.
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Tanuloi 0sszetétel

Iskolainkban a csoport és tanuldi létszam az engedélyezett elsd osztilyok szamatol
figgben valtozik. Igy jol lathato, hogy a tanuldink szdmaban az elmult években drasztikus
valtozas nem tortént. A tagiskolaban a csoportszamok alakulasanak korlatot szab az épiiletben
1év6 tantermek szdma.

Az als6 tagozatos munkakozosségek évrdl évre nagyon sok energiat forditanak arra, hogy
a kornyékiinkon €16 leend6 elsés gyermekekkel és sziileikkel megismertessék az iskolainkban
foly6 munkat. Magas szinvonalu, tartalmas €és rendszeres programokkal késziilnek, mégis
gyakran eléfordul, hogy a korzetiinkbe tartoz6 gyermekek sziilei a kornyékiinkén miikodo
harom egyhazi iskola valamelyikét valasztjadk. A csokkend gyermeklétszam mellett ez is

befolyasolja beiskolazasi adatainkat.

E Elso osztalyok szama/Tanulolétszam ]
g 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
:E Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé Osztilyok Tanulé Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé

szama 1étszam szima 1étszam szama 1étszam szaima 1étszam szima 1étszaim

Konyves 2 51 3 85 2 51 2 46 2 51
Kaffka 2 60 2 61 2 48 2 48 2 45
Ossz.: 4 99 5 136 4 99 4 94 4 96

A 2017/2018-es tanévben 2+2, azaz 4 els6 osztaly indult 93 kisdiakkal. Ez bizonyitja,

hogy az alsos tanitondk évek 6ta folyd kovetkezetes elokészité munkdja eredményes volt.
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E Tanév végi létszamadatok ]
g 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
:g Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé Osztalyok Tanulé

szama 1étszam szima 1étszam szama létszam szima 1étszam szima 1étszaim

Koényves | 19 413 20 441 19 431 18 402 17 384

Kaffka 16 403 16 406 16 401 16 405 16 376

Ossz.: 35 816 36 847 35 832 34 807 33 760

A 2017/18-as tanévben 33 osztalyunk van, ahol 797 f6 (Konyves: 419 f6, Kaffka: 378
f6) diak tanul. Lathato, hogy a stagnalas utan beindult a [étszadm novekedése.

Az iskola kihasznéltsdga a szakmai alapdokumentumban engedélyezett maximalis
létszamhoz viszonyitva a bazisiskolaban kozel 80%-os, a tagiskolaban 90%-o0s.

Az egy osztalyra juté atlaglétszam 23,57 {6, ez a megyei atlagnal lényegesen magasabb.

A szakmai helyzetelemzés tartalmazza a tovabbtanulési €s beiskolazasi adatokat, koztiik
a 6 ¢és 8 osztdlyos gimnaziumban tovabb tanulok szamat. Ez a magyarazat arra, hogy also
tagozatban miért magasabbak az atlagnal az osztalylétszamok, mig felsé tagozatban

alacsonyabbak. Az intézményi atlagszamok még igy is meghaladjak a megyei atlagot.
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Napkozis csoportok/tanulok szama

g 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

:q-‘: Csoportok Tanulé Csoportok Tanulé Csoportok Tanulé Csoportok Tanulé Csoportok Tanulé

o szama 1étszam szama 1étszam szama 1étszam szama 1étszam szama 1étszam
Kényves 8 201 8 233 8 250 8 236 9 249
Kaffka 7 236 7 200 7 246 7 201 7 185
Ossz.: 15 437 15 433 15 496 15 437 16 434

A 2017/2018-as tanévben 16 csoportban 414 diak veszi igénybe a délutani csoportos

tanulas lehetdségét. A napkozis csoportok atlagos 1étszama 25,87 6 tanuld.

Iskolankban étkezo tanulok szama

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
Intézmény

Tanulo létszam Tanulé létszam | Tanulo létszam Tanulé létszam Tanulé létszam
Konyves 329 357 362 334 324
Kaffka 307 362 359 358 325
Ossz.: 636 719 721 692 649
Ingyenes,
tamoga - 40,7% 52,7% 45,6% 30,2% 37,9%
tott

A 2017/2018-as tanév adatai szerint a Konyvesben az étkezd tanulok szama

357 16, a Kaffkaban 318 {6 (6sszesen 675 f0). Ebbdl ingyenesen illetve tdimogatott étkezésben

részesiilé gyermekek szama 277 £6, amely az 6sszes étkez6 41,03%-a.
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A helyzetelemzés kiilsé kornyezeti adottsagai részben mar emlitettem, hogy a

viszonylagosan jo, zoldovezeti kornyék ellenére szamszerli adatokban is kimutathatdé az

elszegényedés jelensége. Egyre gyakrabban taldlkozunk olyan csaladokkal, akik szaméara

korabban ismeretlen ¢és elképzelhetetlen volt kiils6 segitség kérése. Probaljak sokaig rejtve

tartani kétségbeejtd helyzetiiket, de a gyerekeknél tapasztalt viselkedési, érzelmi, tanulményi

valtozasok jelzik a szocialis koriilmények megvaltozasat. Ezért lenne égetéen fontos a

gyermek-

és

ifjasagvédelmi

statusz

visszaallitasa,

melyet

iskoldinkban

tapasztalt,

lelkiismeretes, szocialisan érzékeny kollégak a mai napig ,,szerelembdl” végeznek.

(HHH-s) tanuldk szama

E Hatranyos helyzeti (HH-s), halmozottan hatranyos helyzeti

]

g 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016 2016/2017
E T i IR B VWIS L IR VOIS v e
Konyves [ 115 | 26 | 116 | 18 | 20 | 19 | 13 8 8 9
Kaffka | 128 | 22 | 113 | 13 | 28 | 13 | 18 | 18 | 10 | 13
Ossz: | 243 | 48 | 229 | 31 | 48 | 32 | 31 | 26 | 18 | 22

A 2017/2018-as tanévben 13 f6 HH-s, 22 f6 a HHH-s tanulonk van. A csdkkend

szamadat mogott torvényi valtozas all. A 2015/2016-os tanévtél megvaltoztak a hatranyos és

halmozottan hatranyos helyzet megallapitasanak feltételei. A szdmadat alakulasa nem a

raszorultak szamdnak csokkenését jelenti, ami tovabbra is nagy odafigyelést kovetel

nevel6inktol.
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Mulasztott orak atlaga (ora/fo)

J

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
Intézmény
Igazolt Igazolt Igazolt Igazolt Igazolt
Konyves 55,4 57,2 77,29 80,32 75,95
Kaffka 61,18 65,14 79,93 81,04 80,05
Osszatlag 58,11 61,17 78,61 80,68 78

Igazolatlan ordk szama a 2016/2017-es tanévben 1,4 ora/f6 intézményi datlag

Az osztalyfonokok felelossége, hogy iddben észleljék és jelezzék a tanuldk igazolatlan

hidnyzasait is. A fenti szamadat (1,4 igazolatlan 6ra/f6/tanév) jelzi, hogy iskolainkban kiemelt

figyelmet forditunk azokra a didkokra, akiknél rendszeresen eléfordulnak az ilyen jellegli

mulasztasok. Az igazolas hidnyar6l haladéktalanul tajékoztatjuk a sziiloket, gondviseloket,

sziikség esetén a megfeleld hatdsdgokat. Kovetkezetes munkdnk eredménye, hogy az

igazolatlan mulasztasok szdma minimalisra csokkent.
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Személyi feltételek

E Az intézmény dolgozéi létszama 2017. oktober 1. ]
Osszlétszam: 90 fo (87 fo + 3 o helyettesito)
Konyves Kaffka
Pedasé 35 1o 35 fo
edagogus (33 £6 + 2 £6 helyettesitd) (34 £6 + 1 & helyettesitd)
14 L3 L3 r 3 f6 2 f6
Pedagroﬂglal II}quat - 1 16 iskolatitkar - 1 16 iskolatitkar
segito kOllegak - 2 6 pedagdgiai asszisztens - 1 f6 pedagdgiai asszisztens
77y e 4 rg 8 fo Y
Mukode’st ’seglto - 1 £6 tigyviteli alkalmazott 7 £6 tech 'k7' flol ,
kOllegak - 7 {8 technikai dolgozo - /10 technixal €oigozo

Az integraci6 talan legnagyobb eldnye az attanitas lehetdsége volt a két iskola fizikai
kozelsége miatt. Intézményeinkben a szakos ellatottsagunk ma is 100%-os. A kisebb 6raszamu
tantargyak esetében (pl.: ének, technika, informatika és egy osztaly esetében matematika) a
kollégak orarendjét igyeksziink ugy elkésziteni, hogy lehet6leg napi valtasban tanithassanak a
két iskolaban.

Az elmult években nyugdijba vonuld kollégak helyett sikeriilt olyan szakembereket
alkalmazni, akik az iskola nevel6-oktatd munkajanak mindségét javitjak, illetve a
munkavégzésiik boviti az intézmény helyben nyujtott ellatasait. Kiemelt figyelmet szanunk a
fejleszt6 pedagogus, logopédus ellatottsag megoldasara.

A 2017. oktober 1-jei allapotok szerint 70 f6 pedagdgus végzi neveld-oktatd munkdjat.
Tovabba 1 f6 logopédust, 1 f6 fejlesztépedagogust alkalmazunk, illetve 1 f6
iskolapszichologust, aki korzeti feladatokat is ellat. A 2 {6 konyvtaros tanar helyzete
megoldasra var. Jelenleg a fenntartd engedélyével valtott nyitva tartassal miikdodnek
intézményeink konyvtarai. Ennek oka, hogy az egyik kolléga nyugdijba vonul, felmentési idejét
tolti, a masik kolléga GYES-rdl jon vissza, de még az elmaradt szabadsagat veszi ki. Kettdjiik
munkajat egyetlen helyettesitével oldjuk meg.

A tantestiiletben csak 11 férfi kolléga van, ami a neveldi kdzosség 15%-a.
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Tantestiiletiink tobb mint fele életkorat tekintve 45 ¢év feletti. Ez egyben az erdsségiink,
hiszen a kollégak nagy része sok éves tapasztalattal rendelkezik és gyakorlott. Azonban a jovot
tudatosan tervezni kell, hogy ez ne valjon gyengeségiinkké. Jelenleg ez még nem okoz komoly
problémat. Az id6sebb kollégak igyekeznek nyitottan fogadni a valtozasokat, de idonként azt
kell tapasztalnunk, hogy a technikai valtozasok gyorsabbak annal, mint ahogy 6k naprakészen
kovetni tudjak azokat. Pedagogusaink ennek érdekében tovabbképzési kotelezettségiiknek
minden tanévben maradéktalanul eleget tesznek.

Beiskoldzasuk soran kiemelt szempont a torvényi eldirdsok betartdsa. A POK altal
szervezett ingyenes képzések eldsegitik a 120 orés kotelezettség teljesitését. Az el6zd évek jo
példai tovabbra is arra 6sztonzik az iskolavezetést, hogy tdmogassa a szakiranyua MA képzések
elvégzését, emelve ezzel az intézményeinkben folyd neveld-oktaté munka szinvonalat.

Mivel iskoldinkban nem jellemzd a fluktuacid, ezért biztositani tudjuk az allandosagot,
kiszdmithatosdgot. Ez megnyugtatd a sziilok szdmara, hiszen tudjak, hogy gyermekeik tanarai,
osztalyfondkei nem valtoznak az altalanos iskolai évek alatt, csak az also-felsd tagozat
valtasakor. A kiszamithatosag fontos hozadéka, hogy régi tanitvanyaink hozzank iratjak be
gyermekeiket, hiszen jol ismerik az dsszeszokott, csapatként miikodo tantestiileteinket.

2017. januar 1-jét6l az iskola tigyviteli és technikai munkatarsai ismét az iskolaigazgatd
iranyitasa ala kertiltek. A régi helyzet (MKMK) hajdan sok meglepé nehézséget okozott. Egy
csOpoOgo csap megjavitasa, kiégett villanykorte cseréje gyakran tobb hetet vett igénybe. Ez most
talan egyszeriibb lett. A nevelés-oktatassal kapcsolatos gazdasagi jellegli feladatok elvégzése,
a torvényes gazdalkodas megfeleld szakiranyu végzettség nélkiill nem konnyt feladat. Az
iskolatitkarok tevékenysége rendkiviili mértékben megnovekedett (KIR, KIRA, KRETA) és
sokkal szerteagazobb, mint eddig volt. Pozitiv hozzaallasuk és lelkiismeretes munkajuk
biztositja a megfeleld adminisztracids hatteret szamunkra, valamint a fenntart6 is igyekszik
bizonyos feladatok atvételével munkéjukat megkonnyiteni ebben a tanévben.

A technikai allomany, beleértve a kozfoglalkoztatottakat is optimalisan biztositja a
nevelé-oktatd munka segitését, ami a jovében is nélkiilozhetetlen. Bizakodo vagyok abban,
hogy a kezdeti nehézségek utan kialakul az optimalis egyiittmiikddés és 1étszam, ami fejlodd

tendenciat mutat majd, és dolgozni akar6, megbizhatd munkatarsakkal boviil kollégaink kore.
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Szakmai munka attekintése (fo6 profilok)

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol végzett munka orémet,
megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja szeretni, amit csindl,
és megtanulja azt a munkat, amit szeretni fog.”
(Szent-Gydrgyi Albert)

A vezetdi palyazat fontos része az intézményekben folyd neveld-oktatdé munka
helyzetelemzése. Fontos ez azért, hogy a kiilsé szemlélo valds képet kapjon az ott folyd
munkaro6l, valamint azért, hogy a belsé Szamvetés Osszegezze a mindennapi pedagdgiai
tevékenység oromeit, sikereit, nehézségeit egyarant.

Szent-Gyorgyi Albert szavai Osztonzik a rovid attekintést, az elmult évek kiemelt,

figyelmet érdemld tertileteinek eredményeir6l.

e Az altalanos iskolai nevelés-oktatas eredményességét megalapozza az alsé tagozat
munkaja. Az alapképzés szines és széles skalgjat kinaljuk mi is, mint a diésgyo6ri
iskolak mindegyike.

o Kovetkezetes munkaval lehet csak elérni azt, hogy a leendé els6ésok a mi
iskolainkat valasszak.

e Az alsé tagozatos munkakozdsségek és a miivészeti munkakdzosség munkdjanak
dicséretes eredménye, hogy évek 6ta sikertil szinten tartani, illetve ndvelni az elsd
osztalyosok szamat.

e Biztos alapokra épiil a fels6 tagozat nevelési-oktatasi tevékenysége is.

e A felso tagozatban tanité kollégak kivaldé munkajat mindsitik a szaktargyi
versenyek eredményei, a beiskolazasi és lemorzsolodasi mutatdink.

e A  Dbiztonsdgos légkor megteremtése egy Osszehangolt kozds munka
kovetkezménye, melynek része a gondos, odafigyeld gyermek- és ifjusagvédelmi
tevékenység, az osztalyfonokok kovetkezetes, igényes napi munkdja, a
konyvtarosaink toretlen lelkesedése, valamint a nevel6-oktaté munkankat segitd

kollégék gyermekszeretd kdzremiikddése.
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e Vannak kozottiink olyanok, akik magas allami kitlintetésben részesiiltek vagy az
. Ev pedagdgusa” cimmel biiszkélkedhetnek, de a Kivalora Mindsitett Alapfokt
Miivészetoktatasi Intézmény cim elnyerése sem a véletlen muve.

e Fontos volt szamunkra ,,A Magyar Tancmuvészeti Foiskola Partnerintézménye”
cim elnyerése, majd megujitasa is, ami 0j kihivas elé allitja miivészeti tanszékiink
neveldit.

e Nagy sikeriink volt ,,Fel a cipdvel!” orszagos jatékos sportvetélkedé megnyerése.

e Megtortént a Konyves Kalman Altalanos Iskola épiiletének teljes korii felujitasa
¢s akadalymentesitése, mikozben a nevelés-oktatas zavartalanul folyt.

e Mind a két iskola udvaran mifiives palya keriilt kialakitasra.

e Nagy sikert arattak iskolaink 50 éves jubileumi rendezvényei és galamiisorai a
Miskolci Nemzeti Szinhazban (2009/2010-es tanév — Kaffka, 2013/2014-¢s tanév
— Konyves), ami arra kotelez minket, hogy toretleniil késziiljiink a 60. évforduld
megilinneplésére.

e Nem utolsé sorban mindannyian biiszkék vagyunk az ,,OROKOS OKOISKOLA”

cim elnyerésére.

A ,,Konyves-Kaffka” hatékony egyiittmiikodésének eredményei

e Az ontevékeny szakmai munkakozosségek iskolanként és kozosen is ol
miikodnek.

o Kozosen vesznek részt tovabbképzéseken, ¢és kozosen végzik feladataikat (Pl. a
szoveges értékelés helyi mondatbankjanak elkészitése, mely igazi csapatmunka
volt az als6s munkakozdsségben).

e A konyvtari dokumentumok elkészitése, a tartds tankonyvek kezelése és a
tankonyvrendelés elkészitése dsszehangolt, dlland6 napi kapcsolatot igényel.

o Koz0s szakemberek: iskolapszichologus, fejlesztopedagogus, logopédus, technika

- ének - informatika szakos pedagogus, rendszergazda.
e Attanitasok: angol nyelv, matematika, bioldgia, foldrajz, informatika, rajz.

o Kozds tdborozasok: nyari taborok, sitabor, OKO-napkozi tabor.
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e Tanitas nélkiili k6z6s munkanapok:

- tanévnyito értekezlet — minden tanév elején a bazisiskolaban,
- félévi értekezlet — minden félévkor a tagintézményben,
- szakmai nap, tanévzaré értekezlet — valtott helyszineken.
o Ko6z0s ilinnepi megemlékezések — az iskoldk felvaltva késziilnek a misorral —
melyet kiils6 helyszinen tekint meg mind a két intézmény didksaga, kollektivaja.
o Ko6z0s részvétel sport €s tanulmanyi versenyeken, varosi rendezvényeken.

o Ko6z0s palyazatok, kdzos palyazatiras.
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Tovabbtanulasi, beiskolazasi adatok

Tovabbtanulas és beiskolazasi adatok

Konyves Kaffka
T 8. évfolyam | Gimnazium | Szakkozép- | Szak- | 8. évfolyam | Gimnazium | Szakkozép- |  Szak-
dsszlétszam iskola iskola | osszlétszam iskola iskola
(f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6)
2012/2013. 32 11 17 4 44 15 27 2
2013/2014. 54 27 25 2 42 22 20 -
2014/2015. 77 30 45 2 43 16 21 6
2015/2016. 58 25 30 3 51 17 31 3
2016/2017. 46 19 25 2 53 22 29 2
%-os arany 267 f6 | 42% 53% 5% | 23316 | 40% 55% 5%

{ 6 és 8 osztalyos képzésben tovabbtanulok ]

é‘ 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Konyves | 6 2 3 3 - 2 4 4 11 2
Kaffka 4 3 4 6 - - 3 2 11 2
Ossz.: 10 5 7 9 - 2 7 6 22 4
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Biiszkeség ¢és 6rom szamunkra, hogy szivesen fogadjék a ,,Konyves-Kaffkas” didkokat a
gimnaziumok 6 és 8 osztalyos képzéseiken. Ugyanakkor érzékenyen érint benniinket, hogy egy-
egy tanévben osztalynyi gyermek tavozik tOliink és folytatja tanulmanyait Miskolc

gimnaziumaiban, ahol sikeresen megallja a helyét.

Fejleszto tevékenység

Az elmult évtized vezet6i feladatai koziil az egyik legfontosabb kihivas az volt az
iskolavezetés szamara, hogy biztositsa az esélyegyenldséget tanuldinknak. Tiz évvel ezel6tt
egyetlen oraad6 logopédus probalt erdn feliil segitséget nyljtani részképesség hidnyos
gyermekeinknek. Megdobbentd volt megtapasztalni, hogy milyen sok kisdiak szorul segitségre,
fejlesztésre.

Tanuloink koziil egyre tobb kiiszkodik valamilyen tanulasi, magatartasi, beilleszkedési,
illetve kevert tanuldsi problémaval, nehézséggel, ezért sziikségessé valt az intézményben egy
olyan munkakozosség 1étrehozasa, amely koordinalja fejlesztésiiket. Ma mar tudjuk biztositani
a sajatos nevelési igény tipusahoz igazod6 szakképzettséggel rendelkezd szakembereket, a
fejlesztéshez  sziikséges eszkozoket. Felkésziilt logopédus, fejlesztOpedagdgus ¢és
iskolapszichologus  tevékenykedik  intézményeinkben. = Munkajukat a  fenntarto
finanszirozasaval egy gyogypedagbdgiai asszisztens is segiti. Ezen kivill wutazo
gyogypedagogusok: pszichopedagogus, szomatopedagogus, szurdopedagogus latjak el az
érintett tanuloinkat.

Ebben a tanévben a megndvekedett létszam igényéhez mérten egyik szarnyunkban
fejleszto foglalkozasokra alkalmas csoportszobakat alakitottuk ki. Az iskolapszichologus kiilon
helyszinen dolgozik. A meglévd fejlesztoszobak eszkdzeinek bdvitése, a targyi feltételek
javitasa tovabbi innovaciokat kivan. A fejlesztések hatasara — a tanitok visszajelzései alapjan —
tobbnyire az alsé tagozatosok tanulmanyi munkajaban jelentkezik javulas. A felsésok esetében
az eredmények megtartdsa, ill. a bukéasok elkeriilése is gyakran eredménynek szamit.

A nevelési tanacsado feliilvizsgalatai megerdsitést jelentenek abban, hogy a fejlesztd

munka jo iranyba halad.
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E Tanulasi problémakkal kiizd6 tanulok megoszlasa ]
g 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

SNI BTMN SNI BTMN SNI BTMN SNI BTMN SNI BTMN

Koényves | 15 24 14 22 14 30 14 29 12 33

Kaffka 18 47 16 49 14 46 19 47 16 54

Ossz.: 33 71 30 71 28 76 33 76 28 87

Az idei tanévben az SNI tanulok szama 34 fé6 (Konyves 16 fo, Kaffka 18 f6), a BTMN
tanulok szama 81 f6, igy a tanévben Osszesen ellatando gyermekek szama 115 f6. Ez a jelenlegi
tanuldlétszam 14,5%-a. A helyzetelemzés tiikrében batran kijelenthetem, hogy iskolankban
minden tanuldsi problémaval kiizdé gyermek maximalisan megfeleld fejlesztésben részesiil

ebben az évben is.

Iskolapszichologiai tevékenység

Oly szerencsés helyzetben vagyunk, hogy iskolankban iskolapszichologus
tevékenykedik. Az intézményen beliil elérhetd, személyes kapcsolat tarthaté vele. Viszonylag
gyorsan be tud avatkozni és segithet az akut konfliktushelyzetek feloldasaban. Jelenlétének
elénye az is, hogy a tanulokat kozdsségben, munkéban €s a tanéran kiviil is megfigyelheti, igy
teljesebb képet kaphat az adott gyermekrdl. F6 feladata a pedagdgiai munka prevencios és
korrekcids segitése. Ez egyrészt az intézmény alapvetd szocializacids folyamataihoz
kapcsolodo pszicholdgiai tennivaldkat, masrészt a személyiségzavarok, tanulasi nehézségek,
tarsas beilleszkedési problémak, devians jelenségek megel6zését, korai jelzéseinek felismerését
¢s a megoldasban torténd kozremitkodését jelenti. Az el6zé tablazatban szamszeriien

érzékelhetd volt, hogy novekszik a tanulasi problémakkal kiizd6 tanuldk szama.
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A beiskolazandé gyermekek életkoranak valtozasa miatt egyre gyakrabban jelennek meg
éretlen kisdidkok az elsd osztalyokban. Az 6 beilleszkedésiikben is nagy segitséget nyujt az
iskola pszichologusa. A sziirésen és fejlesztésen tal egyre fontosabb, hogy a sziiléknek is
szakember nyujtson megfeleld tajékoztatast és timogatast.

Egyre tobb a ,,mozaik csalad” a legkiilonfélébb gondokkal. A kiilfoéldi munkavallalas
miatt szétesd csaladok szama is megndvekedett. Az iskolai teljesitményromlas hatterében
gyakran ezek a problémak allnak. Uj kihivast jelent minden gyermekekkel foglalkozd
szakember szamara a virtualis kapcsolatok kezelése. Az ebbdl adéddo kommunikécios
problémak féleg a kamaszkorban okozhatnak elszigetelédést, illetve nagyon komoly
konfliktushelyzeteket a kozosségben. Az iskolapszichologus mindennapi jelenléte ilyen
helyzetekben is sokat segit minden szereplének, komoly preventiv hatasa van, melynek értéke

felbecsulhetetlen.

A testnevelés és sport jelentosége

Iskolank évtizedek ota kiemelt jelentdséget tulajdonitott a gyermekek harmonikus testi és
lelki fejlodésének. Mar az infrastrukturdlis helyzetelemzésben is leirtam, hogy az iskolak
elhelyezkedése €s a bazisiskola adottsagai kivald lehetdséget biztositanak minden gyermek
szamara, hogy testnevelés oOrakon és azon kiviil is részt vegyen a testmozgis nyujtotta
oromokben és mindennapjaik szerves részévé valjon a sport. A térvényi valtozasok az elmult
években gyakorolt szemléletiinket igazoljak, hiszen mara minden évfolyamon kotelez6 a heti
Ot ora testnevelés. A mindennapi testnevelés, testmozgés €és a szabadidd hasznos eltoltése
mindenki szamara lehetdséget biztosit, hogy kialakuljon benne az igény és készség, hogy egész
életében képes legyen testi és fizikai alloképességét biztositani. Nem az a célunk, hogy minden
diakbol verseny- és élsportold legyen, de valjon a gyermekek 1ételemévé és sziikségletévé az
orommel végzett mozgas igénye. Iskolankban igyeksziink minél valtozatosabb lehetéségeket
biztositani a sportolasra. Természetesen lehetdségeink korlatozottak, ezért 5rommel tdmogatjuk

¢s értékeljiik azon didkok teljesitményét, akik iskolan kiviili egyesiiletekben tevékenykednek.
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A sport az egyik legszebb kozos kapocs a bazis- és tagiskola kozott, hiszen mara mar
hagyomannya valt, hogy minden sportdgban egyiitt, egymast erdsitve versenyeznek, sportolnak
didkjaink.

Minden részletes versenyleirasnal hitelesebb képet ad az alabbi tablazat, amely az elmult
ot év miskolci iskolak kozotti Osszesitett versenyeredményét mutatja be. A versenyzéknek
atlétika, duatlon, jatékos sportverseny, kézilabda, kosarlabda, labdarugas, roplabda, torna,
uszas, utcai futdverseny illetve sakk sportdgakban kellett 0sszemérni tligyességiiket. Az
eredmények romlasaban nagy szerepe van annak, hogy az egyhdzi iskoldk anyagi lehetdségei
kedvezdbbek, igy nagyobb mértékben tudjdk tamogatni tanuldikat a felkésziilésben ¢és a

versenyzésben.

Miskolc Varosi verseny eredményességi helyezései I-1V. korcsoportban

Tanév Helyezés
2012/2013 .
2013/2014 M.
2014/2015 V.
2015/2016 XVI.
2016/2017 V.

Idegennyelv-oktatas

A XXI. szazadban elengedhetetleniil fontos nyelvi jartassagot szerezni. A globalizacio,
az internet hatasara nyitottd valik a vildg mindenki szdmara. Ezért elengedhetetlentil sziikséges
didkjaink szamara, hogy biztonsaggal értsenck, beszéljenck, irjanak ¢és olvassanak az

anyanyelviikon kiviil mas nyelveken is.
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Iskolainkban lehetdséget nyujtunk elsé idegen nyelv tanuldsara angol és német nyelvbol.
A bazisiskoldban az angolt és a németet emelt és normal éraszamban oktatjuk, lehetdség szerint
csoportbontasban. A kor kovetelményeinek megfeleld infokommunikacioés eszkozok
hasznalataval igyeksziink hatékonyabba tenni nyelvoktatasunkat szaktermeinkben.

A Pedagodgiai Programunkat a torvényi eldirasoknak megfeleléen mi is modositottuk, igy
lehetdséget tudunk biztositani, hogy didkjaink mar elsé évfolyamtol idegennyelv-oktatasaban
részesiiljenek — az életkori sajatossagok figyelembevételével — angol és német nyelvbol.
Hetedik évfolyamtdl a masodik idegen nyelv oktatdsat szakkori szinten szeretnénk biztositani
— igény szerint — angol, német és orosz nyelvbdl. Ehhez megfelel6 szam és szakképesitési
kollégéval rendelkeziink.

Eddig végzett oktatasi tevékenységiink eredményességét jelzi, hogy tanuloink kivaléan
szerepeltek és szerepelnek varosi, megyei €s orszagos tanulmanyi versenyeken angol és német

nyelvbol.

Miivészeti képzés

,, Az isteni szikra mindenkiben megjelenhet,
ahany ember, annyiféleképpen. Emiatt minden
ember lehet miivész, és egyetlen ember sem
helyettesitheté masikkal, mert mindenki egyedi
és megismételhetetlen.”

(Szinia Bodnar Evika)

A Kaffka Margit Iskoldban hosszu évek 6ta folyik miivészeti képzés. A miivészeti nevelés
hozzasegiti a tanulokat a kiilvilag tudatos érzékeléséhez, a belso latas és képzelet finomitasahoz.
Az alkotasi folyamatok tapasztalatai, az élmények lehetdséget nytjtanak az onkifejezésre.

Az alapfokti miivészetoktatdsban a kulcskompetencidk széleskorii fejlesztésére van
lehet6ség. Az iskolaban tarsastanc és festészet tanszak keretein beliil biztositunk teret, hogy
kiteljesedhessenek tanitvanyaink. A kovetkezetes miivészeti munka eredménye, hogy a
miuvészeti osztalyok évek ota magas 1étszammal miikodnek. A magas szinten végzett miivészeti

oktatas eredményekben is mérhetd.
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A Kivalé Mindsités és ,,A Magyar Tancmiivészeti Foiskola Partnerintézménye” cim
elnyerése ¢kes bizonyitéka ennek. Az elmult évtizedben szdmtalan nemzetkzi, orszagos,
megyei, varosi mindsitd versenyen, palyazaton vettek részt didkjaink kivalo eredménnyel. Az
az iskola ndvendékei, csapatai rendszeresen elsé illetve masodik helyezést érnek el. Az
eredmények és cimek megszerzése mindig nagy megtiszteltetés és 6rom szamunkra, de egyben
oriasi feleldsség is, hiszen koteleznek benniinket a mélto folytatdsra. A mindennapi munkank
legméltobb elismerése azt visszahallani, hogy a ,,kaffkas” gyerekek alkotasai, fellépései kivalo
mindséget jelentenek.

A tancmiivészeti 6rakon a gyerekek megtanulnak koncentraltan és tartosan figyelni, jobb
alloképességgel rendelkeznek, megtapasztaljak a mozgas 6romét. A csoportban valo tancolas a
kozosséghez valo tartozast, jo hangulatt, hasznos és fejleszté id6toltést jelent. A fellépések, a
szereplések magabiztossagot adnak a gyerekeknek a mindennapi életben. A kapcsolatteremtés
konnyebbé valik tarsaikkal és masokkal. Mindezeken keresztiil udvariasabb, magabiztosabb,
egeészségesebb, a mozgast szeretd €s értd felndtté valnak.

A festészet tanszak foglalkozasai alkalmat teremtenek a kreativitds — mint velesziiletett
emberi képesség — kibontakoztatasara. Ezen keresztiil fejlodik a gyermek 1ényeglatasa, elemzd,
szintetizalo képessége, esztétikai €s érzelmi intelligencidja, felismerd készsége. Felszinre keriil
eredetiségiik, oOtleteik sokasaga. Az alkoto tevékenység tlirelemre, kitartasra, az onkifejezés
képességére, 6nallosagra nevel.

A miivészeti oktatds szo szerint €s atvitt értelemben is szinesiti iskolai oktatdsunk

kinalatanak palettdjat.
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Kaffkaban

Mivészeti képzésben résztvevo tanulok szama a

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
Tanszak

Tanulé létszam Tanulo létszam | Tanulo létszam Tanulo létszam Tanulé létszam
Tarsas- 179 179 177 181 179
tanc
Festészet 184 173 162 162 142
Ossz.: 363 352 339 343 321

A 2017/2018-as tanévben tarsastanc tanszakon 144 {6 (8 osztalyban), festészet

tanszakon 126 f6 (8 osztalyban), dsszesen 270 f6 vesz részt miivészeti képzésben.

OKO-iskola

., Ha kivagtad az utolso fat,
ha kifogtad az utolso halat,

ha megmérgezted az utolso folyot,

akkor jossz ra, hogy a pénz nem ehetd.”
(indidan kézmondds)

Az iskolank azon kevés iskola kdzé tartozik, mely 2012. junius 8-an {innepélyes keretek

k6z6tt atvehette az ,,OROKOS OKOISKOLA” cimet. Ezen elismerést azon iskolak kaphattak

meg, akik korabban harom cikluson at eredményesen palyaztak. Els6 alkalommal 2005-ben

palyaztunk sikeresen. E palydzat az addig végzett kovetkezetes, kitartd €s eredményes

kornyezetvédelmi tevékenység €s kornyezettudatos magatartdsformalas eredménye volt. Ma

mar elmondhatjuk, hogy az iskola egész kozossége, diakok, sziilok, pedagégusok tudatosan

torekednek arra, hogy a megdrizziik bolygonkat a jovo nemzedék szamara.
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Pedagdgusaink mindennapi munkajuk soran igyekeznek elérni azt, hogy mar
kisgyermekkorban kialakuljon az igény a kdrnyezettudatos életvitelre, s 6rommel tapasztaljuk,
hogy tanuldink a kézvetlen kdrnyezetiikre is pozitiv hatast gyakorolnak.

Mi sem bizonyitja jobban, hogy jo uton jarunk, hogy kornyezetvédelmi miniszteri
latogatasnak is részesei lehettiink, illetve iskolank munkatervében hagyomannya valtak a

kiilonféle kornyezetvédelmi tevékenységek és programok.

Csak a felsorolas kedvéért:

e nyolcféle jeles napot tartunk,

e aszelektiv hulladékgytijtésben 26 éve els6k vagyunk a varosban (papirgytjtés),

o clemgytjtésben rendszeresen I-11. helyezést értiink el,

e kornyezetvédelmi, természetvédelmi palyazatokon, akcidkon, rendezvényeken
16-20 alkalommal vesznek részt diakjaink évente,

e iskoldnk sajatossaga, hogy évek 6ta OKO-napkozis tabort szerveziink,

o iskolainkban kerékpartarolok biztositjak, hogy tanitvanyaink kornyezetbarat
modon johessenek iskolaba,

e a bazisintézményben fedett a kerékpartarold és a ,,Tekerj a suliba” program is
népszerlisiti a fenntarthatosagot és az OKO-szemléletii kozlekedést,

e csaladi OKO-nap, OKO-szombat szervezése intézményeinkben.

Az intézmény belso és kiils6 kapcsolatai

Belso kapcsolattartdas

Az intézmény feladatainak hatékony ellatasa érdekében a bazis- és tagiskola egymassal
szoros, napi kapcsolatot tart. A belsd kapcsolattartas rendszeres formai a teljes neveldtestiiletet
érintd kiilonboz6 értekezletek valtott helyszinen vald megtartdsa. (Alakuld értekezlet,
tanévnyitd, tanévzard, szakmai nap, illetve az iskolai alapdokumentumok atdolgozasa,

elfogadasa.)
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Az iskolai tantestiiletek havonta rendszeresen munkaértekezletet, az iskola vezetosége
hetente rendszeresen vezetdi értekezletet tart.

Intézményiinkben nyolc munkakdzosség mikodik. A szakmai munka megszervezése a
munkakdzosségekben a munkak6zosség-vezetdk iranyitasaval, a hatalyos jogszabalyok, belsé

szabalyzatok figyelembe vételével, az igazgatoval torténd rendszeres egyeztetés szerint

torténik.

Kiilsé kapcsolatok

A megfelel6 és szinvonalas mitkddés érdekében az iskola a kdvetkezd intézményekkel all

munkakapcsolatban:

Egyiittmiikodo partner

Egyiittmiikodés tartalma

Miskolci Tankertileti Kézpont

Fenntart6i irdnyités

Oktatasi Hivatal és
Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kézpont

Koznevelési Informécios Rendszer
Tanfeliigyelet
Pedag6gusmindsitési eljaras
Pedagdgiai szakmai ellendrzés
Pedagogai mérés-értékeles
Pedagdgus tovabbképzés
Szaktanacsadas

Lemorzsolddas

Tanulmanyi versenyek
Tehetséggondozas

Kozeépiskolai beiskolazas
Hatosagi, torvényességi vizsgalat
Informacidcsere

B-A-Z. Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Megyei Szakértdi Bizottsaga

Szakértdi vizsgalatok, kontroll vizsgalatok
(SNI)

B-A-Z. Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Miskolci Tagintézménye

Szakértdi vizsgalatok, kontroll vizsgalatok
(BTM)

Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségiigyi
¢és Gyermekjoléti Intézmény

Iskolaegészségligyi ellatas
Ko6zremiikodo partnerség, gyermekvédelem

Miskolci Egészségfejlesztési Intézet

Szlirdvizsgalatok
Prevencios tanacsadas

Miskolci Nemzeti Szinhaz

Miivészeti, kulturalis egytiittmukodés
Ko6zremiikodo partnerség

Megyei és varosi konyvtarak

Kulturalis egyiittmiikodés

Herman Ott6 Muzeum

Kulturalis és miivészeti egylittmiikodés
Ko6zremiik6do partnerség
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Egyiittmiikodo partner

Egyiittmiikodés tartalma

Miskolci Csodamalom Babszinhaz

Kulturalis egylittmiikddés

Didsgy6ri Ady Endre Kulturalis és
Szabadidé Kozpont

Kulturalis egyiittmiikodés

Miskolci Egyetem

Hallgato6i szakmai gyakorlat
Informécidcsere
Tovéabbtanulés, tovabbképzés

Szegedi Tudomanyegyetem Oktataselméleti
Kutatocsoport

Ko6zremiikodo partnerség
Pedago6giai mérések

Testnevelési Egyetem

Ko6zremiikodo partnerség
Pélyazati egyiittmiikodés

Miskolci gimnaziumok, kdzépiskolak

Ko6zremiikodo partnerség
Palyéazatok
Beiskolézas

Dio6sgy6ri Gimnazium

Unnepi rendezvények helyszinének
biztositasa
Atfog6 szakmai és kulturalis egyiittmiikodés

Miskolci altalanos iskolék, kollégiumok,
ovodak

Ko6zremiikodo partnerség
Palyazatok
K6z06s rendezvények

Okologiai Intézet

Ko6zremiikodo partnerség
Szakmai szolgaltatas
Informacidcsere

BOKIK

Ko6zremiikodo partnerség
Palyavalasztasi tandcsadas

Miskolci Allat- és Szabadidépark

Ko6zremiikodo partnerség

Biikki Nemzeti Park Igazgatdsag

Ko6zremiikodo partnerség

Lillafiiredi Allami Erdei Vasut

Ko6zremiikodo partnerség

Di6sgy6ri Tanuszoda

Ko6zremiikodo partnerség

DVTK Sportegyestilet Ko6zremiikodo partnerség
Labdarugé Akadémia és a vele Utanpotlas nevelés — focisuli,
egylittmikodo Tehetséggondozas
Pet6fi Sandor Kozépiskolai Fitikollégium Didkotthon
Magyar sportszovetségek (labdarugas, K,O zr’emukodo partnerseg
kosérlabda, kézilabda, judo) Bilyuiin
’ ’ Programok
Ko6zremiikodo partnerség
Di6sgy6ri Rendorors Bilinmegeldzés
Informéacidcsere

Torténelmi egyhazak

Lelki szolgalat, hitoktatas
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SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskola miikodését és jovObeni fejlesztését a vezetd személyén tal Gsszetett dolgok
hatarozzak meg. Minden munka alapjat a torvényi el6irasokban és az intézményi belsé
szabalyozasokban kell keresniink. A Koznevelési Torvény az elsd szamu prioritas, amit kdvet
a NAT-nak megfeleléen megszerkesztett és elfogadott Pedagogiai Program. Nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, a Hazirendet és a
Munkatervet sem.

A torvényességi mukodés mellett egy iskola multjat, jelenét és jovojét, jelentdsen
befolyasoljak az iskolai kozosséget alkotok igényei. A tanuldk, a sziilok és a kollégak a
kornyezeti adottsdgok, a tarsadalmi és fenntartoi elvarasok.

Az intézményvezetd mindenkori feladata, hogy 6sszhangot teremtsen annak érdekében,
hogy lehet6ség szerint minden elvarasnak maximalisan megfeleljen az altala vezetett

intézmény.

Terveim a nevelé-oktatdo munka teriletén

A nevelési folyamat iddintervalluma nem hatarozhat6 meg. Felgyorsult vildgunkra sajnos
egyre jellemzo6bb, hogy a nevelési folyamatbol egyre nagyobb feladat harul a csalad helyett az
iskolakra. Az alapfokt oktatasban eltoltott évek meghatarozoak a gyermekek fejlédésében.
Fontos, hogy a pedagogusok az iskolaban megfeleld igényt tamasszanak veliik szemben,
szlikség esetén példat mutassanak és formaljak személyiségiiket, potolvan a csaladban torténd
nevelés esetleges hidnyossagait.

Az utobbi években alapvetd valtozdsokon ment at az iskola személyiségformalasban
betoltott feladatkore. A kompetenciaalapu oktatas jelentdsége kiemelt hangsulyt kell, hogy
kapjon az elkovetkezd idében. Az intézmény pedagogiai programja a Koznevelési Torvény
alapjan kelld részletességgel megfogalmazza az iskolai nevelés-oktatds kozos értékeit, a

nevelé-oktaté munka pedagogiai alapelveit.
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e Kiemelten fontos feladat, hogy a tarsadalmi esélyegyenldtlenségbdl fakado
kiilonbségeket idoben felismerjiik.

e A HH-s, HHH-s gyermekekre fokozott figyelmet kell forditanunk.

e Segiteni kell azokat a didkokat is, akik ugyan semmilyen hivatalos igazolassal nem
rendelkeznek, a csaladjuk mégis a gazdasagi valsag, a munkanélkiiliség, az

addssagesapda miatt a napi megélhetési problémakkal kiiszkodik.

1. A helyzetelemzésben leirtaknak megfelelden egyik legfontosabb feladatomnak
tartom a hatékony ¢€s szinvonalas fejleszté munkdt az arra rdszoruld gyermekek
szdmara, nyomon kdvetve iskolai teljesitményiik alakulasat. Fokozott figyelmet
forditanék arra, hogy a lehetd leghamarabb kiszlrjiik a hianyossagokat ¢és
megkezdjiik a fejlesztést. Ezek 6sztonoztek 2017 augusztusaban, hogy alapitvanyi
tamogatassal egy komplex fejleszt6-szint valosuljon meg az 0j szarnyban. A régi
terem helyén pedig foglalkozhatnak kollégaim felzarkoztatdssal —és

tehetséggondozassal is.

2. Nem szabad megfeledkezniink regisztralt tehetségpontként a kiemelkedd
teljesitményt nyu;jtd tanitvanyainkrol és a DVTK Labdartigé Akadémiéval kotott
megallapodasunkrol sem. Ezekben sok lehetdséget latok, melyek kiakndzasa a
jovoében ram var. Kezdeti 1épésként emliteném a DVTK edzdinek kozremiikodését
intézményiinkben, akik lehetéséget kapnak tehetséges tanitvanyink

fejlesztésében.

Ahhoz, hogy versenyben maradjunk és diakjaink eljussanak a munka vilagaba, az
elkovetkezd iddszak meghatarozo feladata, hogy az orszdgos kompetenciamérésen a lehetd
legjobban teljesitsiink. Ennek érdekében nagyobb hangsulyt kell helyezni a mérési eredmények

értékelésére.
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3. Elemzésekre van sziikség, amelyekkel megfeleléen értelmezni tudjuk az
eredmények alakulasat. Fel kell tarni az okokat, problémakat, meg kell talalni a
valtoztatasi lehetOségeket. Sziikség esetén osztalyra, személyre lebontott

fejlesztési terveket kell késziteni.

4. El kell érni, hogy a kompetencia alapti oktatds minden kolléga o6rajan el6térbe
keriiljon. Szorgalmaznom kell az uj modszerek, technikak alkalamazasat. Ki kell
nyitni a tantermek ajtajat! Ré kell vennem a kollégaimat, hogy nem szégyen az

egymastol tanulas, az igazi szégyen a lemaradas!

5. A frontalis munkat hattérbe szoritva a kooperativ, interaktiv pedagogiai
modszereket, az 1j tanuldsszervezési eljarasokat kell el6térbe helyezniink.
Tamogatni szeretném az orszagos projektek intézményi megvaldsulast, sikeres

palyazatok benyujtasat, a tovabbképzéseken valo tanari részvételt.

6. Célom talan megvaldsul és nd a tanuldsi motivacio felndttben-gyerekben egyarant.
Minden nevel6t és diakunkat felvértezziik azzal a képességgel, hogy igénye

legyen az egész életen at tart6 tanulasra.

A konfliktus természetes velejardja az emberek egylittélésének. Az iskolai konfliktus oka
sokrétli lehet. Kollégdk egymas kozt, tanarok-sziilok, didkok-tanarok, vezetdk-tandrok és

didkok egymas kozotti viszonya potencialis konfliktusforrast jelentenek.

7. Az iskolai konfliktusok jelentés hdnyada a kommunikacids zavarbdl fakad. Arra
kell torekedniink, hogy olyan ismereteket szerezziink ¢és alkalmazzunk a
kommunikécid, problémamegoldas ¢és konfliktuskezelés teriiletén, amelyek

segitségével minimalizalni tudjuk a konfliktusok szamat.
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8. Az utobbi években az iskolai erdszak problémajaval egyre gyakrabban
taldlkozunk. Szeretnénk eredményesen beavatkozni, ezért fontos, hogy
tanitvanyink agresszid nélkiil tudjak feloldani a konfliktusaikat. Preferalnom kell
kollégaim szédmara azokat a képzéseket, ahol a fenti problémarol és annak
kezelésérdl van szo. A jovoben is oda kell figyelniink arra, hogy minimalisra
csOkkentsiik az agresszidt, erészakot, hogy minden didk és tanar egyarant

biztonsagban érezhesse magat.

A technika fejlédésével ujfajta erdszakhullam fenyegeti tanitvdnyainkat. A modern
informatikai eszk6zok és a mobilinternet elterjedése olyan gyors mértékii, amelyre nem

vagyunk felkésziilve.

9. Azelkovetkez6 évek egyik legfontosabb feladata, hogy gyermekeink megtanuljak
a biztonsagos internet hasznalatat. Fel kell hivnunk a figyelmiiket a vilaghalo
elényei mellett a lehetséges veszélyforrasokra is (zaklatas, gyermekpornografia és

egyeb illegalis, karos tartalmak), amelyek kérosan hathatnak rajuk.

Fel kell ismerniink a viselkedési addikcio jeleit (internet, Facebook fliggdség). Hiszen
szinte észrevétleniil valhatnak fiiggéve.

Itt is tettem mar Iépéseket, hiszen a Konyvesben mar miikodik a tudatos felhasznalova
valas eszkozeként a ,BARLANG”, ahol szabadon hasznalhatéak az ,,okostelefonok” FREE
WIFI segitségével. Szeretném ezt folytatni a Kaffkaban is.

10. A fentiekbdl kovetkezik, hogy egyre nagyobb jelentdsége lesz pedagogiai
munkank értékkozvetitd szerepének. Fontos, hogy didkjainkat megismertessiik
személyes értékeikkel, masok moralis értékeivel, illetve a tarsadalmi értékrenddel.
A tiltas helyett uj FOKUSZPONTOK megteremtésére van sziikség, amelyek az
¢lménypedagogia eldtérbe helyezésére irdnyulnak. Tovabbra is toretleniil
képviselem ezeket a mdodszereket és a jovében is ennek fogom szentelni nevelo-

oktatd munkamat.
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Rovidtavon megoldando feladatok

Az intézményvezetd feleldssége a nevelotestiiletet felkésziteni a tanfelligyeleti
ellendrzésre. Ennek jelent6sége Oridsi, hiszen csaknem harminc éve megsziintették a
szakfelligyeletet, és azota nem miikodik kiils6 kontroll. Ezért tudatositani kell a kollégékban,
hogy ezen ellendrzés a nevelés-oktatasi intézmények szakmai fejlodését szolgalja, és célja az
egységes, jO0 szakmai szinvonalll koznevelés biztositdsa. A felkészités sordn sziikséges

megismertetni a kritériumrendszert.

11. Tudatosan szeretném arra késztetni a kollégakat, hogy az 6ralatogatasi gyakorlat

megujuljon. Ennek fontossagat 6k is érzik, ennek erdsitése az én feladatom.

12. Fontos az intézményi onértékelés megszervezése és az intézményi dokumentumok
ellendrzése. Az ellendrzés eszkozei, modszerei nyilvanosak. Elegendd i1d6 all
rendelkezésiinkre, hogy elfogadjuk a kiils6 kontroll rendszerét, és batran vallaljuk,
hogy a benniink 1évé pedagogiai értékeket, megszerzett tapasztalatokat, jo

gyakorlatokat masok el6tt is megmutassuk.

A magas pedagdgus 1étszam ¢és az atlagosnal tobb hidnyzas embert probalod feladat elé

allitja a helyettesitést megszervezd vezetOtarsaimat és a tantestiiletet egyarant.

13. A jovoben is torekedni kell arra, hogy a lehetd legoptimalisabb médon probaljuk

megoldani ezt a feladatot és biztositsuk a pedagodgusok egyenletes terhelését.

A helyzetelemzésbdl kideriilt, hogy a tantestiiletiink atlag életkora viszonylag magas.
Eppen ezért a testiilet lelki-testi karbantartasa érdekében igyekszem minél tobb csapatépité
programot szervezni. Ezek segitségével a kollégak megismerhetnek olyan modszereket,
technikakat, melyek utmutatast nytjtanak a mindennapi munkajukhoz €s az esetleg felmeriild
nehézségek lekiizdéséhez. A j6 hangulat, egymas elfogadasa, segitése €és megértése, a humor, a

szabad percek vidam elt6ltése energiat ad, talan késlelteti a kiégés folyamatat.

58



Palyazat a Miskolci Konyves Kalméan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola intézményvezetd
(magasabb vezet6) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

14. Tudatosan human eréforras menedzsmentre van sziikség annak érdekében, hogy
kell6 kompetenciaval felvértezett fiatal kollégakkal tudjuk majd potolni nyugdijba
mend rutinos neveldinket. Ezt a jovoépitd tevékenységet sokféleképpen lehet
tervezni. Nem hiszek a mas intézménybdl torténd ,,halaszas™ sikerében. Terveim
kozott szerepel a Miskolci Egyetem Tanarképzd Intézetével vald partneri

kapcsolat aktivizalasa, valamint a személyes kapcsolati téke felhasznaléasa.

A tarsadalmi esélyegyenl6tlenségbdl adodo hatranyok lekiizdése érdekében minél tobb

didknak lehetdséget kell biztositani §sztondijprogramokban valo részvételre.

15. Szeretném elérni, hogy a pedagdgusok koziil egyre tobben vallalkozzanak

mentortanar szerepre.

16. Sziikség van egy palyazatir6 munkacsoport aktiv tevékenységére. Erdt adhat

szdmunkra, ha a jelenleg folyamatban 1év6 két palyazatunk eredményes lesz.

17. OKO-iskola tudat erdsitése — mivel az ,,OROKOS OKOISKOLA” cim kotelez

minket a mélto folytatasra, ezért ezt vezetokeént folytatnom kell.

A koznevelési torvény egyik legfontosabb célja, hogy eldsegitsik a gyermekek

harmonikus testi, lelki és értelmi fejlodését.

18. Ezért az egészséges ¢letmoddra nevelés teriiletén oriasi feladat harul az iskolakra,
igy annak vezetdjére is. Ennek egyik legfontosabb ,szelete” az

egészségmegdvason tul a sziirdvizsgalatokon valdo megjelenés megszervezése.

19. A palyavalasztasi lehetségek széles skalajat biztositva (6. felhasznalhato nap,
TEMAHET) az elkovetkezd idében is tervezem olyan programok szervezését,
ahol a sziildk illetve volt tanitvanyaink lehetdséget kapnak arra, hogy bemutassak
szakmajukat, munkajukat, hivatasukat.
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24.

25.

(magasabb vezet6) beosztas ellatasara — Radvanyi Arpad

Tovabba folytatnunk kell azokat a beiskoldzéassal, palyavalasztassal,
palyaorientacioval kapcsolatos tandcsadasokat, melyeket 06t éve szervezek

igazgatohelyettesként kiils6 partnereink (Pl. BOKIK) segitségével.

Sziilok és nevelok szdmara — eldzetes felmérés alapjan — olyan 0j kozos
programok, eldaddsok szervezése, amelyek aktualitdssal birnak kozosségiinkre
(PI. ilyen volt tavaly az ADHD-s szakmai nap). Még tobb teriileten sziikséges az
»iskola kapuinak megnyitdsa”, nyilt napok megszervezése, mely altal az

intézmény munkéjaba bepillantast nyerhetnek az érdeklédok.

Fontos a didkok meguajult igényeihez alkalmazkodé délutdni programok

feltérképezése és megszervezése.

A miivészeti képzés hagyomanyai koteleznek benniinket arra, hogy folytassuk az
évek ota sikeres miivészeti konferenciak szervezését, miivészeti versenyfelkészitd
hétvégék megtartdsat meghivott vendégtanarokkal. Sziikséges a képzdmiivészeti
oktatasban résztvevd gyerekek alkotasainak bemutatisa érdekében méltd
helyszint talalni egy hagyomanyteremtd rendszeres kiéllitdshoz. Felmertiilt az
igény, hogy a didkok miivésztanarok szakszerli vezetésével tekinthessék meg

varosunk, orszagunk képzémiivészeti kiallitasait.

Mivészetpedagogiai modszertani megujulds — pedagogusaink felkészitése az 1j

modszertan adaptalasara.

Ko6z06s 0Osszefogds megteremtése a miivészeti iskoldk kozott (halozatosodas

tamogatasa). Mddszertani, informacios egylittmikodés — adatbank 1étrehozasa.

Kiemelt rovidtava feladatunk miivészeti eszkdztaraink fejlesztése, megujitasa.
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26. Talan kiaknazhatnank Miskolc varos nemzetkozi, testvérvarosi kapcsolatait,
feltérképezve azokat a lehetdségeket, melyek az altalanos iskolds korosztalyt

érinthetik.
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Hosszutavon megoldando feladatok

1.

2.

Az 1 jogszabdlyi eldirasok alapjan fenntartdtdl €s intézménytipustdl fiiggetleniil
minden koznevelési intézményben legalabb 6tévente egyszer sziikséges ellendrzést
végezni. A tanfeliigyeleti rendszer harom f6 teriileten — intézmény, pedagogus és
intézményvezetdé — végez pedagogiai-szakmai ellendrzéseket, standardokban
meghatarozott eljarasrend és a megadott eszkdzok felhasznalasdval. Annak segitése
érdekében, hogy ez ne okozzon problémat a mindennapi munkaban, iskolankbol

legalabb két kolléganak ajanlatos lenne elsajatitani a mérésmetodikai modszereket.

»A tehetséggondozds befektetés a jovobe.”
Tehetségfejlesztd munkakdzosség €s tehetségpont létrehozasat tervezziik, hiszen 6t

korabban beiskolazott kollégank sikeresen végzett, mint tehetségfejleszté pedagdgus.

., Magyarorszagon, ahol nincs olaj és arany, a tehetség a legnagyobb természeti kincs.
Nem a nemzet teszi naggya a géniuszokat, hanem 6k emelik f6l a nemzetet.”
(Czeizel Endre)

Ugy érzem, hogy az elmalt évek szakmai sikerei, eredményei feljogositanak
benniinket arra, hogy részt vegyiink olyan programokban, amelyek lehetdséget

kinalnak tehetséges tanitvanyaink tdmogatéasara.

Ahogy mar tobbszor is leirtam, az informacié bazisu cstcstechnoldgia a ma felnovo
gyermekek szamara természetes, magatol érthetd. Ez az iskolakkal szemben ujfajta
technikai kdvetelményeket allit. Ezért az informatikai eszkdzok és iskolai tantermek
digitalis tablakkal torténd bdvitése elengedhetetlen. Szeretném megtaldlni és

biztositani azokat a feltételeket, amelyek segitségével ez az igény teljesithetd.

A rovidtadvon megoldando feladatok kozott emlitettem, hogy fontos a didkok megtjult
igényeihez alkalmazkodé délutani programok megszervezése. Erdekes ujdonsag,

hogy a haztartasban alkalmazott technikdk elsajatitasara is felmeriilt az igény.
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Ez valoszinlileg Osszefliggésben van azzal, hogy a csaladi kozos tevékenységgel
eltoltott id6 egyre kevesebb, ezért szeretnék a Kaffkaban is egy olyan szaktantermet
l1étrehozni, amit mar masodik éve hasznalunk a Konyvesben. Az ,IZEK TERME”
délutani f6zései nagyon kedvesek szamomra, amit meg kell teremteniink alapitvanyi

tamogatassal tagiskolankban is, de csak minden egyéb felgjitast kdvetden.

A vezetdi programban leirt feladatok megvalositisa nagy kihivds elé dllit majd

benniinket.

Hinniink kell abban, hogy a tanitvanyainkra forditott odafigyelés, gondoskodis,

szeretet és igyekezet megtériil majd!
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ZAROGONDOLATOK

., Hallgasd hat meg, fiam, fogadd el szavaimat, akkor nagy lesz szama élted éveinek.
Ebbbl a mondasbol tehat észbe veheted, ha azt, amit atyai gyongédséggel parancsolok,
megveted — tdvol legyen! — nem szivelnek tébbé sem Isten, sem az emberek.”
(Szent Istvan kiraly intelmei Imre herceghez)

Minden valasztas sorsdont6 hatassal van egy nép, egy kozosség, egy csalad, egy ember
¢letére. Ez a palyazat — nevezziik kdznapi nevén ,,igazgatovalasztasnak™ — hasonloképpen hat
majd — eredményétdl fliggetleniil — az engem korbe vevd, ,,szlikebb vagy tagabb csalad”
mindennapi sorsara, 1étére.

Nemzetlink ,,zivataros szazadaibol” szédmtalan példat hozhatnék, olyan sorformalo
dontésekrdl, amelyek nagyban meghataroztak torténelmiinket, megitélésiinket, jovOnket vagy
éppen jeleniinket. Szent Istvané is egy ilyen dontés volt.

Allamalapité kiralyunk példaértékii médon probélta fiat, Imre herceget felkésziteni a
keresztény értékek kovetésére, a majdani uralkodasra.

A 23 évig tartd tudatos ,,nevel-oktaté munka” azzal kezd6dott, hogy a kor legkivalobb
tanitojat fogadta meg fia mellé Gellért plispok személyében, aki hét év alatt elvégeztette vele a
kor legmagasabb iskolai fokozatait (a triviumot és quadriviumot). Imre tizenot éves koratol
atyja mellett nevelkedett, ahol az allamiranyitds tudomanyat, a hadvezérséget, a diplomaciat
sajatitotta el. Imre kész volt az uralkodasra, feleséget is kerestek szamara a korabeli
hagyomanyok szerint.

I. Istvdn még ¢€letében 6t jeldlte meg utddjaul, €s igy nézett ki, hogy elhatarozésa elé sem
a fopapsag, sem a hivek nem gorditenck majd akadalyt. A kiraly felkészitette fiat az
uralkodasra, s6t személyes utmutatast is adott neki (,, Institutio morum: Intelmek Imre
herceghez”).

A torténelmi tényeket nem ,,elbagatellizalva” csak egyetlen fontos dolgot felejtett el nagy

kiralyunk. Szolni a vadkannak, hogy azon a bizonyos vadaszaton ne Imrét dklelje fel!
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Ahogy Istvan szamara sem, ugy nekem sem ad garanciat az elvégzett munka vagy éppen
vezetdi palydzatom megirasa. Azért valasztottam zarogondolataim mottojaul szent kiradlyunk
intelmeit, mert ugy érzem tanitasai fia utan nekem is szolnak. Minden gondolata idészerli és
érvényes a XXI. szdzadban is egy olyan személyiségnek, aki ambiciot érez egy kozosség
felel0sséggel torténd vezetésére. Abban a tiz ,,tartopillérben”, melyre Istvan allamat épitette és
torténészeink szerint végrendeleteként Imrére hagyta, olyan erényeket sorol fel, amelyek ma is
aktualisak ¢és kovetendok egy leendd vezetd szamara.

A , hit, mint lelki fegyver”, ,,szabdlyszerii élet”, ,befogadds, gyamolitas”, ,,védelmezés”,

wtiirelem”, ,,bolcsesség”, ,,elodok kovetése”, ., kegyesség, irgalmassdag, becsiilet”.

Latva a magyar oktatds valtozésait, sejtve a késziild 1) NAT koncepcidit, figyelve a
pedagodgusképzés U elvarasait, kihivast érzek abban, hogy szerepet vallaljak intézményeim élén

ebben a munkaban.

Miskolc, 2017. november 2. Radvanyi Arpad
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MELLEKLETEK

o Végzettségeket, szakképzettséget igazold okmanyok masolatai (4 db)
e Erkolcsi bizonyitvany

e Szakmai gyakorlat igazoldsa
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